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I.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhazi Egyetem miikodési kereteit egyrészt a kormdnyzat altal megfogalmazott,
kiemelt dgazati célok, mésrészt a fenntarto altal meghatarozott kovetelmények alapozzak meg.
Ezek alapjan formalodott az intézmény stratégiaja.

Az Intézményfejlesztési

Terv (IFT) célja,

hogy meghatirozza a

stratégiai  célok

megvalosuldsahoz sziikséges szakmai ¢és infrastrukturalis fejlesztéseket, valamint azok
iitemezésére vonatkozo tervet készitsen.

A stratégia harom stratégiai c€lt és kilenc stratégiai kezdeményezést azonositott:

A Nyiregyhazi Egyetem regionalis

értékteremto integralo tudascentrum

Hosszutavon onallo
Nyiregyhazi Egyetem

« Az Egyetem regionalis és
nemzetkozi vonzerejének
novelése

* Humanerd&forras folyamatok
megujitasa

* Belsd folyamatok folyamatos
fejlesztése

Innovativ és interaktiv
tudasbazis es
tudastranszfer

* Képzési programok
megujitasa

* Innovativ képzések
kindlatanak és mindségének
fejlesztése

* Kutatdsi egylittm(ikédések
bovitése

Nyiregyhdza és a régio
uzleti, gazdasagi,
tarsadalmifejlodésének
tamogatasa

* A piac képzési igényeihez
torténd dinamikus,
proaktiv alkalmazkodas

* Partneri egylittmiikodések
erdsitése és bvitése

* Szerepvillalas a
tehetséggondozasban és a
tarsadalmi mobilitas
névelésében

Az intézmény fejlesztését a stratégiai célokhoz kapcsolddo struktirdban terveztik, igy a
tervezett fejlesztéseket is a stratégiai kezdeményezések és az azokhoz kapcsolodo projektek
hatarozzék meg. A tervezés sordn figyelembe vettiik a Kulturalis és Innovacids Minisztérium

és az Allami Szamvevdszék altal készitett, a felsGoktatasi Kozfeladatot Ellatdé Kozérdeki
Vagyonkezeld Alapitvanyok és felsdoktatasi intézményeik részére felsGoktatdsi agazati €s
szamvevOszéki iranymutatasokat tartalmazo Zold Konyv (a tovabbiakban Zold Konyv)
ajanlasait.

Az Intézményfejlesztési Terv kiemelt figyelmet fordit a nemzetkdziesitésre, az innovacios
Okoszisztéma fejlesztésére, a humdénerdforrds modernizalasara, valamint a digitalizaci6 ¢és a
gyakorlatkdzpontl oktatas eldmozditasara.



A nemzetkozi hallgatok szamanak novelése stratégiai prioritasként jelenik meg, kiilonos
figyelemmel az Onkoltséges kiilfoldi hallgatok bevonzéasara. Ennek érdekében az Egyetem
célja, hogy bovitse az angol nyelvii képzési kindlatat, ) szakok (pl. mérndkinformatikus,
jarmimérnoki, sportszervezés) bevezetésével. Jelenleg 13 alapképzés és 2 mesterképzés érhetd
el angol nyelven, és a kdvetkez6 években tovabbi angol nyelvii képzések kovetnek majd. A terv
része egy nemzetkozi beiskolazéasi csoport létrehozasa, valamint aktiv kiilfoldi jelenlét
biztositasa is.

A meglévd hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése szintén hangsulyos elem: a kdzosségi terek
bdvitése, a kollégiumi infrastruktira modernizéldsa és a nemzetkozi koordinatorok alkalmazésa

c sy

A felséoktatas digitalis transzformacioja a stratégia egyik fokuszteriilete. A Neptun-rendszer
folyamatos fejlesztése, példaul az elektronikus szakdolgozat-feltdltési modul, a SimplePay
bankkartyés fizetési lehetdség €s a mesterséges intelligencia alapu chatbot bevezetése révén
egyszerisiteni kivanjuk a hallgatok adminisztrativ folyamatait. A terv része az elektronikus
dokumentumkezelés és egy hatékony adatatviteli infrastruktira kiépitése.

Az értékalapu és gyakorlatorientalt pedagdgusképzés kiterjesztése €és modszertani megujitasa
jelentds eleme a fejlesztési tervnek. A tanér- és tanitoképzésben hangsilyosan jelenik meg a
gyakorlati képzés szerepe, amelyet modern eszkdzparkokkal, példaul az Alkotdpedagdgiai
Miihellyel timogatunk. Emellett egyéb képzési teriileteken meglévd képzéseink modernizalésa
is célunk. A lemorzsoldodas csokkentését célzo programokkal és az oktatdsi tartalmak

crer

megerdsitéséhez kivan hozzajarulni.

A képzési portfolié folyamatos kiszélesitése is fontos stratégiai kezdeményezés. A keresletet,
valamint a rendelkezésre all6 oktatdi kapacitast €s tudasbazist alapul véve, a kiemelten fontos
képzéseinkre ¢€piild vagy azokhoz kapcsolodd 1) szakokat terveziink inditani. A
multidiszciplinaris doktori iskola kialakitasdhoz fontos, hogy a legfobb alapképzéseinkhez
kapcsolddjanak mesterképzések is, ezért 1) mesterképzéseket terveziink a doktori iskola
céltertileteinek kapacitasfejlesztésére. Emellett 11j szakiranyu tovabbképzésekkel, valamint
mikroképzések bevezetésével is boviteni kivanjuk az oktatisi kindlatot, reagdlva a gyorsan
valtoz6é munkaerdpiaci igényekre.

crer

fejlesztése all, amely a funkciondlis élelmiszerek és az egészségmeglrzés teriiletén kinal
innovacios lehetdségeket. Az Egyetem célja, hogy szoros egyiittmiikddést alakitson ki a régid
gazdasagi szerepldivel, és tamogassa azok termékfejlesztési tevékenységét. A Science Park
tervezett infrastruktiraja tobb mint 4000 m?-en biztositja a kutatasi-fejlesztési
tevékenységekhez sziikséges kapacitdsokat, mig az ipari park 12 hektéros teriiletén a vallalati
egyiittmiikddéseket szolgalo bovitések valosulhatnak meg.

A kutatasi egylittmiikodések bdvitése érdekében toreksziink a nemzetkdzi palyazati
aktivitasunk novelésére, kiilondsen az EU-s programokban valo részvétellel (Horizon Europe,
INTERREG). A meglévé tudoméanyos kapacitasok erdsitése mellett a terv része egy



multidiszciplinaris doktori iskola létrehozasa is, amely a kornyezeti fenntarthatosag és a
regionalis kutatasok fokuszaval segitené a kutatdi utanpotlast.

Az oktatoi allomény bovitése, és humanerdforras folyamatok megujitasa kulcsfontossadguak az
intézmény szamara. Uj toborzasi stratégiak, példaul LinkedIn-alapii kampanyok és alumni-
program bevezetésével kivanjuk erdsiteni az oktatdi utanpotlast. Folyamatosan fejlesztjiik a
teljesitményértékelést, és kompetenciafejlesztd tréningekkel és motivacidés programokkal
noveljiik a dolgozoi elégedettséget és elkotelezettséget.

A stratégia sikeres megvalositasahoz elengedhetetlen az infrastruktara folyamatos fejlesztése.

A kovetkezé négy éves terviinkben helyet kap az oktatasi épiiletek felujitdsanak folytatasa
(gépészeti- €s energetikai beruhazéasok), kollégiumi fejlesztések. Kiemelt szerepet kap a
rendelkezésre allo sport infrastruktura felujitasa (atlétikai csarnok, tornacsarnok, tanuszoda).
Ujratervezziik az audiovizualis és oktatastechnologiai rendszereinket (interaktiv tablak,
projektorok, hangrendszerek, videokonferencia eszk6zok), amelyek nemcsak a magas
szinvonali oktatast segitik eld, hanem kiils§ rendezvények kiszolgalasat is, ezzel bdvitve
vagyonhasznositasi lehetdségeinket. Emellett folyamatosan zajlik az informatikai rendszerek
fejlesztése is (VOIP telefon rendszer, vezeték nélkiili haldzat, adatbiztonsagi megoldasok).

A Nyiregyhazi Egyetem 2025-2028-as iddszakra szold Intézményfejlesztési Tervét
megalapozo6 stratégia atfogo valasz a felsdoktatas aktudlis kihivasaira. A nemzetkoziesités, az

innovaci6 ¢és a digitalizdcid6 fokuszii megkdzelités biztositja az Egyetem hossza tavia
fenntarthatosagat és novekedését, mikozben hozzajarul a régid gazdasagi és tarsadalmi
fejlédéséhez. Az Egyetem ezzel a stratégiaval, és ehhez kapcsolodéan a jelen
Intézményfejlesztési Terv megvalositasaval a térség tudomanyos és oktatasi kozpontjava kivan
valni, amely versenyképes, innovativ és nemzetkdzileg is elismert szerepldje a magyar
felsdoktatasi szektornak.



II. INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Ebben a fejezetben bemutatjuk a Nyiregyhazi Egyetem 2025-2028 kozott tervezett
intézményfejlesztési kezdeményezéseit és azok ilitemtervét. A tervet az intézményi stratégiai
céljai és stratégiai kezdeményezései szerint strukturalva allitottuk ossze.

1. HOSSZUTAVON ONALLO NYIREGYHAZI EGYETEM
1.1. Az Egyetem regionalis és nemzetkdzi vonzerejének novelése

1.1.1. Nemzetkdzi hallgatok szaméanak novelése, idegen nyelvii képzések bovitése

szerepel az Egyetem hataron kiviili kapcsolatainak tovabbi fejlesztése. Valljuk, hogy ma mar
mindségi oktatasra torekvo szervezet nem létezhet kiemelkedd nemzetkdzi kapcsolatok és
idegen nyelvl képzési kinalat nélkiil.

Tovabbra is sziikséges torekedni arra, hogy az Eurdpai Oktatasi Térséghez csatlakozva
mobilitasi- és Osztondijprogramjainkkal megteremtsiik az egész életen at tartd tanuldshoz
szlikséges kulcskompetencidk elsajatitasi lehetdségeit valamennyi hallgatonk szdmara, mert
hissziik, hogy egy jol miikodé nemzetkdzi intézményi kapcsolatrendszer nemcsak sajat
végzetteink szdmara, hanem a régi6 fiataljainak és értelmiségének is fejlodést biztosithat.

Az eurOpai torekvésekkel, és a hazai felsdoktataspolitikdval Osszhangban a Nyiregyhazi
Egyetem vezetése — felismerve a teriiletben rejlé hosszu tava elényoket — az elmult idészakban
jelentds és sikeres 1épéseket tett az intézményi nemzetkdziesitési folyamatok fejlesztésére, az
intézmény kiilfoldi lathatosaganak erdteljes fokozdsara. Eredményesen csatlakoztunk a
nemzetkozi 6sztondijprogramokhoz, nemzetkdziesitési tevékenységeink ma mar példaértékiiek
mas intézmények szamara, melyek koziil kiilondsen figyelemre méltdé az angol nyelvii
reptilomérnoki képzés sikere. Ezt a dinamikus fejlesztési vonalat kovetve az elkovetkezd
években tovabbra is stratégiai célként jelenik meg a kiilfoldi hallgatéi 1étszam erételjes, litemes
ndvelése, elsdsorban az afrikai és azsiai térségekbdl. Ehhez tovabbi oktatasi szolgéltatokkal
val6 kapcsolatfelvételben, kiilfoldi kirendeltségek megnyitasdban, és nemzetkozi beiskolazasi
csoport létrehozasaban latjuk a megoldast.

A korabbi években megteremtettiik az idegen nyelvii képzések elinditasanak feltételeit,
melyhez a dolgozoi nyelvtudds évek ota tartd tamogatasa és az angol nyelvll tananyag
fejlesztések adtak a kiindul6 alapot. Jelenleg el6készitdi programjaink mellett 13 alap- és 2
mesterképzésen fogadjuk kiilfoldi hallgatoink jelentkezését. Vonzerdnk tovabbi ndveléséhez
azonban sziikség van az idegen nyelvii képzéseink kindlatdnak tovabbi bovitésére a nemzetkozi
piaci igények szerint.

A 2025-2028-ig tartdé iddszakban 10j angol nyelvii mesterképzések inditasat tervezziik
vallalkozasfejlesztés és programtervezd informatikus szakokon, valamint az angol nyelvii



alapképzéseinket tovabb szeretnénk bdviteni a mérndkinformatikus, a jarmimérnoki és a
sportszervezes alapképzési szakokkal.

A kiilfoldi hallgatdi 1étszam erdteljes ndvelése mellett fontos célunk a nemzetkdzi hallgatoi
kozOsség megtartasa és Egyetemiink népszertiségének megtartasa céljabol a meglévd hallgatoi
szolgaltatasok tovabbi iitemezett mindségi fejlesztése is. Ehhez az egységek nemzetkoziesitési

crevr

Nemzetkozi koz0sségi szinterlink a magyar hallgatok altal is kedvelt, igy a hallgatoi integracio
legfontosabb terepévé valt. A megndvekedett hallgatoi 1étszam alapjan sziikségesnek latjuk a
kozosségi terek felszereltségének bovitését, és tovabbi kozosségi terek megnyitasat. Az
intézetek egyre jelentdsebb feladatot vallalnak a megndvekedett kiilfoldi hallgatdi 1étszam miatt
a nemzetkoziesitésben, igy magas kiilfoldi hallgatoi 1étszam esetén az érintett intézetekben
nemzetk6zi koordinator alkalmazasat is lehetové tessziik. Sziikségesnek latjuk a kollégiumi
¢tkezOhelyiségek felkészitését is szintenként a megndvekedett szami nemzetkdzi kozosség
megfeleld szinvonalu kiszolgalasara.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Ko6z06sségi terek iﬁ?sixissgi:?::onal Room Tovabbi egyetemi k6zosségi szintér
fejlesztése ! ’ megnyitasa

Nemzetkdzi Nemzetkozi
Nemzetkozi képviselet beiskoldzasi Nemzetkozi
toborzéhaldzat megnyitasa esonort koordinatorok
kialakitasa kiilfoldon , p , alkalmazasa

létrehozésa

Mérnik- DIOSTATIVEZO | Villalkozds-
Angol nyelvii informatikus és mesterkénzési szak fejlesztés
szakok inditasa | Jarmimérndki S ortszerp 765 mesterképzési

alapképzési szakok p , V . szak

alapképzési szak

1.1.2. Hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése

A felséoktatas technologiailag évrél-évre megujul, a digitalizacio térhoditasa a felsdoktatasi
intézményeket is elérte. Egyre né az igény az elektronikus {ligyintézés lehetdségére, az
elektronikus fizetés megteremtésére.

Fokuszteriileteink egyike a Neptunban elérhetd elektronikus szolgéltatasok bdvitése, mint
példaul a 2024-ben bevezetett Idopontfoglalé modul, amely segitségével a hallgatok egyedi



igyintézési 1dOot tudnak foglalni, elkeriilve ezzel az esetleges sorban allast, varakozast az
igyintézore.

A Neptun-rendszerben 2024. novemberétdl lehetdség nyilt a szakdolgozat elektronikus
feltoltésére. 2025-ben ennek hasznalatat szeretnénk altalanossa tenni. A szakdolgozat modullal
kapcsolatban az oktaté kollégak is megkapjak a kapcsolodd ismereteket, hogy a kovetkezd
félévtol a témahirdetéstdl, a konzultacidhirdetéstdl a szakdolgozat feltoltésén at a biralatig
teljeskortien hasznalhassuk a modul nytjtotta lehetdségeket.

A hallgatéi befizetések megkonnyitésére megrendeltik a Neptun-rendszer SimplePay
(bankkartyas fizetés) moduljat, amelynek segitségével a hallgatok az OTP biztonsagos feliiletén
keresztiill minden, a Neptun-rendszerben el6irt fizetési kotelezettségiiket bankkartyaval
teljesithetik. A modul eldnye, hogy a teljesités azonnal megjelenik a rendszerben.

A hallgatéi ligyintézés megkonnyitése érdekében 2025-re mesterséges intelligencia alapt
chatbotot (AI chatbot) vezetiink be, mely képes csokkenteni a felvételi és a tanulmanyi
osztalyon dolgozo kollégék leterheltségét. Az Al chatbot egyszerli és gyors segitséget képes
nyujtani, és tobbnyelvil valaszadasra is képes.

A Neptun-rendszer Dokumentumétadé modulja (DAM) lehetdséget ad a kiilsé fajltaroléra vald
dokumentum kihelyezésére, melyet els6dlegesen a szakdolgozat dokumentum Ko&zponti
Konyvtar részére torténd atadast szolgalna.

A digitalizacidé kapcséan elkeriilhetetlen a tanulmanyi rendszerben kiallitott dokumentumok
elektronikus aldirassal (hitelesitéssel) ellatasa, ezért rovid tava cél az un. EDOK modul

megrendelése.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Kenyf’:lmlr SimplePay modul
szolgaltatasok ,
. , bevezetése
fejlesztése

szakdolgozat modul

Neptun hasznalata EDOK modul DAM modul a hallgatoi kérvények
fejlesztés szakdolgozat bevezetése bevezetése korének bovitése
feltoltésére

beiratkozasi folyamat

, , mesterséges IR
atékonysa . ] . , igitalizalasa, a
Haték £ talizal
. 1 intelligencia alapt o x
novelése . lehetOségekhez
chatbot bevezetése ,
merten




1.2.Humanerd6forras folyamatok megujitasa és fejlesztése

A Nyiregyhazi Egyetem kiemelt stratégiai céljanak tekinti a foglalkoztatassal,
karriermenedzsmenttel, juttatasi €s 6sztonzési rendszerrel kapcsolatos fejlesztéseket, valamit a
HR tertilet miikodésének Gjragondolasat, fejlesztését, magas szintli mitkodtetését. Kiildetésiink,
az alkalmazottak képességeinek leghatékonyabb érvényesitése a szervezeti €s egyéni célok
megvalodsitasa érdekében.

1.2.1. Teljesitményértékelés

Az akadémiai teriileten 2024-ben megtortént a teljes indikator rendszer frissitése. A jelenleg
hatalyos kozfeladatfinanszirozasi szerzédés (KFSZ) képzési indikatoraival és a stratégiaval
Osszhangban, Uj egyéni teljesitmény célok keriiltek meghatarozasra.

2026-ban varhatdéan 0 KFSZ keriil elfogadasra, melynek hatalyba 1épését kovetden az 1
célkitiizésekkel megegyezden frissitjiik az elvarasokat, mind intézményi, mind oktat6i oldalon.

A stratégiai célok megvalosuldsanak sikerében a tamogatoi terliletek munkavallaloinak is
kiemelt szerepe van. Az egyéb dolgozoéi teriileten néhany éve bevezetésre keriild
teljesitményértékelés tartalmat tekintve formalis. Fontosnak tartjuk a célkitlizések konkrét
meghatarozasat, ezért 2025-ben 0j értékelési rendszert vezetiink be. Kompetenciafejlesztési-,
motivacios- és Burn-out tréningek segitségével noveljiik a dolgozoi elégedettséget, fokozzuk a
teljesitményt.

1.2.2. Oktatéi kapacitas fejlesztése

A kilfoldi hallgatéink szamanak novekedésével, megndtt az igény, olyan oktatdi bazis
kialakitasara, akik hatékonyan tudjak angol nyelven oktatni a hallgatokat. A jelenlegi
humaneréforrasunk meghatarozd része mindségi oktatast nyujt, felkésziilt, a felmeriild
igényeket magas szinvonalon kielégiti.

2025. 1. félévének végére elkésziil a statisztika, melyben felmérjiik kapacitdsainkat, az oktatoi
fejlesztendd teriileteket, valamint a felmeriild tovabbképzési lehetdségek beazonositasra
kertilnek.

Oktatoi utanpotlas esetében a piac erdsen korlatozott. Kiemelt figyelmet forditunk online
kozosségi halon vald megjelenésiinkre, kiilonds tekintettel a LinkedIn profil épitésre.
Parhuzamosan elinditjuk aktiv és passziv toborzasi kampanyunkat.

1.2.3. Uj HR folyamatok megjelenése

2025-ben elkezdjiik az Egyetemen eddig még nem alkalmazott teljeskori HR folyamat
tervezést €s fejlesztést:
- Toborzas — Alumni
- Munkavallaléi élettt: toborzas-kivalasztas, preboarding, onboarding, képzés-fejlesztés,
csapatépités, offboarding, utanpotlas, exit interju
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Vilagos karrierat, vezetd-karrier, kompenzacio, motivacio, rugalmassag
Megtartas, vonzo karrier perspektiva és munkavallaloi élmény
Tudésmenedzsment: digitalis adat- és informaci6 dramlas,

HR folyamatok — digitalizacio - Al

Emberkdzpontisag: tisztelet és bizalom, elkotelezddés

Kimagaslo teljesitmény elismerése és dijazésa

Munkavallaloi élmény — tigyfélélmény

Cross-team visszajelzések

Teamek és felhatalmazas

1.2.4. Well-beeing:

Well-being fejlesztéseket az alabbi teriileteken terveziink:

csaladbarat munkahely
sportlétesitmények széleskori elérhetové tétele dolgozok és csaladtagjaik részére
munkahely: tisztelet és bizalom, elkotelezddés.

1.2.5. Bels6é kommunikécio fejlesztése

2024 8szén a belsé kommunikacios folyamatainak megujitasara és annak hatékonyabba tételére
teszt jelleggel vezettiik be a LeoNet névre keresztelt, a BlueColibri szoftverfejlesztd cég altal
fejlesztett, mar tobb hazai cégnél és felsGoktatdsi intézménynél jol mikodd belsd
kommunikécios platformot.

A LeoNet rendszer tamogatja az Egyetemen beliili hatékony informaciéaramlast a
munkatarsak, hazai és nemzetkozi hallgatoink szamara. Bels6 kommunikacio, k6zosségépitd

¢s HR funkcidk online platformjaként is eredményesen mikddtethetd. Olyan tajékoztatokat,
hireket, szakmai anyagokat tesziink majd kozzé, melyek az Egyetem munkatarsai szamara
relevansak, bels6 kdzosségiink szamara segitik egymas megismerését és a hatékonyabb kozos
munkat.

A LeoNet segitségével elérhetdek a legfrissebb egyetemi hirek, értesitok és képgaléridk.
Letolthetdk leszenek a legfontosabb szakmai és jogi dokumentumok, chatelhetiink a
kollégakkal, kvizekben, szavazdsokban és kutatdsokban vehetlink részt, kozds csoportokat
alakithatunk ki (sziiletésnapok, intézeti vagy egyéb események szervezéséhez, k6zos szakmai

konferencidk lebonyolitdsdhoz stb.), valamint értesiilhetiink az egyetemi programokrdl a

folyamatosan aktualizalt eseménynaptar funkcid segitségével.

Ezek mellett terveink szerint az egyes munkateriiletek {igyintézési trlapjai, kérelmek,
szabalyzatok, iratmintdk is elérhetdek lesznek, melyek a hatékonyabb, atlathatobb és gyorsabb
hivatali adminisztraciot segitik majd.
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Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Egyéni fejlesztési Tovabbképzeés,

e e tervek kidolgozasa uj KFSZ 1d6kozi Hosszatavon
Oktatoi teljesitmény- | .~ , . . ., . , L
Y it s intézetigazgato és elfogadasat teljesités fenntarthat6 egyéni
értékelés, , . . wy o, g g
e, C s oktatd bevonasaval, kdvetben az feliilvizsgalata, | fejlodési lehetdségek
indikatorteljesiilés o L. L, . , s S

kompetenciafejlesztési | elvarasok ujrafelosztas feltarasa, biztositasa
lehetdségek feltarasa | aktualizalasa
Tamogatoi teriilet Egyéni o,
, Iy gz,i o! e,ru,e en gyent . Motivécios
Egyéb dolgozoi dolgozo kollégak kompetencia L s .
S 1, S T, . . . tréningek utjan | Karrierterv, vezetdi
teljesitményértékelés, | teljesitményértékelése, | fejlesztési tervek N \ L
. , . ] . , elkotelezettség | kompetencia novelés
kompetenciafejlesztés | szakmai hianyossagok | kidolgozasa, ndvelés
feltérképezése elégedettség mérés
. Passziv toborzas: .
Aktiv toborzas: online D Generacios
platformok L ,g, , kiilonbségek Proaktiv toborzas Al
AP halézatépités, (o 1otz
kiaknazasa, . e , . felmérése, HR  |hasznalataval,
, e, jelolt adatbazis .
Toborzas intézményi LinkedIn, enités. Al folyamatok munkaltatoi
munkavallaldi ajanlési P Y megujitasa, imarkaépités
. lehetdségek ,
program, Alumni L, Al bevezetés
feltarasa
HR tamogatas , , Publikéciod
o, , . Toborzas aktiv, ., L. .
mindségi kutatasi , . Osztonzés, fiatal Kutatasi folyamatok digitalizacidja Al
, , passziv, proaktiv ., ,
tevékenységhez kollégéak bevonasa

Ko6zosségi tudas

felallitasa

. . . . Gordiild kiaknéazésa —
HR tamogatas doktori | Habilitalt oktatok Fejlesztési tervek N Ar ,
. , ., , , . i tervezés/Markaé | tapasztalatokra és
iskola létrehozasahoz | felkutatdsa, toborzasa |kidolgozasa iy . ,
pités visszacsatolasokra
épités
Magas kompetenciaval s . .
& p P R Egyéni fejlesztési | Munkavallaloi
e rendelkez6 jeldlt L, , ,
Nemzetkoziesités , terv, kiégés elégedettség .
o keresése, csapat-team- . L Al in the group —
sikerének HR . megeldzése mérés, , e s
, , projekt-feladat L. . , hatékonysagndvelés
tamogatasa L tréning, elkotelezettség
orientalt csapat . [ . 1.
érzékenyités novelése

1.3.Belso folyamatok folyamatos fejlesztése és a hatékonysag novelése

1.3.1. Ugyviteli folyamatok digitalizalasa

Intézményiinkben a jelenleg manualisan €s papir alapon futd beszerzési tigyviteli folyamatok
tamogatasara digitalis eszkozrendszer vezethetd be koltséghatékonysdg és idomegtakarités

mellett.

A beszerzési ligyvitel digitalizalasa az alabbi folyamatokat érinti:
- Papir alapt iratok digitalizaléasa, iktatd rendszerbe kiildése.
- Elektronikus iratkezelés

- Beszerzési terv elektronikus Gton torténd készitése.

- Beszerzések igénykezelési folyamatanak menedzselése.
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- Beszerzési eljaras dokumentumkezelési €és belsé kommunikacidés folyamatainak
elektronikus tamogatasa.
- Szerzddéskotési folyamat tdmogatésa, szerzodéskezelés.
- Teljesitésigazolasi folyamat tAmogatasa.
- Beérkez6 szamlak jovahagyasi folyamatanak tAmogatésa.
Mindezek tdmogatésara tervezziik egy egységes feladatkezeld platform kialakitasat.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Szerz6déskotési
Szerzddéskezelés Digitalis folyamat
szerzOdéstar tamogatasa,
szerzddéskezelés
Szamla- Szamlafeldolgozas és teljesitésigazolas
feldolgozas, digitalis megvalositasa
teljesitésigazolas
Beszerzések Beszerzési eljaras
Beszerzési igénykezelési dokumentumkeze
folyamat folyamatanak 1ési és belso
korszertsitése menedzselése kommunikécios
folyamatainak
elektronikus
tamogatasa
Beszerzési terv
elektronikus uton
torténd készitése.

1.3.2. Adatalapu dontéshozatal eldsegitése

Az Egyetem modellvaltasat kovetden sziikségessé valt egy olyan rendszer kialakitasa,
amelynek célja, hogy tulajdonosi szemlélettel, objektiv és fiiggetlen médon mérje az intézmény
teljesitményét €s tdmogassa a vezetdi dontéshozatalt.

A 16 informatikai rendszerek (tanulmanyi rendszer, gazdasagi rendszer, személyiigyi rendszer,
belsé fejlesztésti rendszerek) jelenleg egymastol elszigetelten, kiilonbozé adatstrukturakkal
mikodnek. Cél, hogy a belsd rendszerek alapvaltozdoi egymasnak megfeleltethetok legyenek.
Jelenleg az adatigények kielégitése ad-hoc lekérdezésen €s/vagy elemzésen alapul. Egy olyan
rendszer kialakitasa a cél, amelybdl a leggyakrabban hasznalt adatok naprakészen, elemezhetd
formaban rendelkezésre allnak (pl. hallgatoi és oktatoi 1étszam kiilonbozd alapvaltozok szerinti
bontasban). Emellett rendszeres riportok és eldrejelzések keriilnek bevezetésre a felsdvezetés
részére, kiillonds tekintettel a fObb stratégiai mutatészdmokra, valamint a kozfeladat
finanszirozasi megallapodas indikatoraira és a kapcsolodo tdmogatasokra.
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A fenti célok megvalosulasat segiti az Stratégiai és Adatelemzési Kozpont, amelynek feladatai
koz¢ tartozik, hogy azonositsa az adatalapti dontéshozatal eldsegitéséhez vezetd feladatokat és
lehetdségeket. A kitlizott célok megvaldsitasahoz alapvetden fontos a dontéshozok €s az érintett
funkcionalis teriiletek proaktiv bevonasa, kozos gondolkodas az igényekrdl és lehetdségekrol,
valamint a prioritasokrol.

Megvalositasi titemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Validalt alapadatok Naprak’e 32 Hosszuta:/ on
ey intézményi - megfeleld
en gylijtése Informatikai . -
Adatgytijtés és 1 alapadatok ‘s informatikai
> Adatszolgaltatasban hattér . .
adattarolas , o , folyamatosan ., infrastruktura és
résztvevé munkatarsak | -, N feliilvizsgalata ,
. elérhetdk a megoldasok
felkészitése N , L S
dontéshozok szamara biztositasa
Héttéradatok Uj 6téves
KFSZ szerinti Rendszeres jelentés biztositasa az 0j finanszirozasi
indikatorteljesités | (teljesiilés és finanszirozasi szerzOdés
kovetése elorejelzés) szerz6dés feltételei szerinti
targyalasahoz frissités
. HR $ Finomh lasok, igé inti
. Alap 1étszamriport : teltvrezes 1n$)m ango a§o , igény szerinti
HR riport integralasa tovabbfejlesztés
Modell Adatg'yujrte’:s'l/ ,
. , adatfrissitési Alapadatokbol
Képzések Alap modell finomhangolasa .
. s . , . folyamat automatizalt
fedezetszamitasa kidolgozasa (vetitési alapok, , , .,
iy s s hatékonyabba frissitések
iddbeliség) tétele
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2. INNOVATIV ES INTERAKTIV TUDASBAZIS ES
TUDASTRANSZFER

2.1.Képzési programok megujitasa és folyamatos fejlesztése
2.1.1. Pedagogusképzés megujitasa

A Nyiregyhdzi Egyetem ¢és jogeldd intézményei az orszadg jelentds értékekkel bird
pedagdgusképzd intézményeinek egyike. A hagyoményos pedagogusképzés vilagaban az

intézmény nagyon jol teljesitett, kiszolgalva a térségi és regionalis igényeket. A megvaltozott

tarsadalmi-gazdasagi kornyezet 0j kihivasok elé allitotta az Egyetem miikodését és teljes
képzési rendszerét, igy a pedagdgus tarsadalmat, ezzel egyiitt a pedagogusok képzését is.

Mindezek magukkal hoztak a gyakorlati képzés fokuszba helyezését és megerdsitését. A képzés
egészében a szaktudomanyi €s gyakorlati felkészités aranyanak megvaltoztatasat a gyakorlati
képzés elotérbe helyezésével. A Nyiregyhazi Egyetem tradicidi predesztinaltak arra az
intézményt, hogy az oktatdsi kormanyzat 4ltal az értékalapa ¢és gyakorlatorientalt
pedagogusképzés tartalmi atalakitidsa pilot egyik meghatirozd szerepldje legyen. A régio
szellemi tudaskozpontjaként az intézmény kiildetése a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld
magas szinvonalt pedagogusképzés biztositasa.

2023/24. tanév II. félévében a Nyiregyhazi Egyetem masik két pedagdgusképzést folytatd
egyetemmel kozosen kidolgozta a kdzismereti tanarszakok és a tanitd alapképzési szak uj
képzési és kimeneti kovetelményeit (KKK) a Nemzeti Alaptantervhez és a Kerettantervekhez
illeszkedden az ,,Ertékalapu és gyakorlatorientalt pedagogusképzés tartalmi atalakitasa” pilot
program keretén beliil. Kidolgozasra keriiltek a tantervi halok tantargyleirdsokkal,
szakdolgozati utmutatokkal egyiitt. Ennek alapjan 2024 szeptemberében 1) képzési program
alapjan indultak el az osztatlan tanarképzési szakok ¢€s a tanitoképzés a mar 25%-os részaranya
gyakorlati képzéssel. A tanarképzésben e gyakorlati felkészités tartalmi elemeit adja az iskolai
palyaismereti és palyaszocializacios gyakorlat, a szakmodszertani gyakorlat, az iskolai tanitési
gyakorlat és az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat. A szakmai felkészités soran a
szaktudomany/diszciplina tartalmaba szakmodszertani alapozé elemek is bekeriiltek. E
félkészités részét képezi a pedagéogus kompetencidk fejlesztése. 2024 szeptemberétol
megvaldsitasra keriilt a tandrszakok esetében a diszciplinaris képzésektdl (alapképzési szakok,
felsGoktatasi szakképzési szakok) elkiiloniilt oktatdsszervezés, mely a csoportlétszamok
esetében kiilonosebb nehézséget nem jelentett. A tanitd szak esetében a gyakorlati felkészités
elemei kozott a szakmoddszertani gyakorlatok, az iskolai tanitasi gyakorlat és az 0sszefliggd
tanitdsi gyakorlat jelenik meg. A szakmai felkészités magaban foglalja a
pedagoguskompetencidk ~ megalapozasat, a  szaktudomdany/diszciplina  tartalmdba
szakmoddszertani alapozd elemek kertiltek beillesztésre a tantarképzéshez hasonléan. A
tanitoképzés sajatossagait alapul véve a valasztott miiveltségteriileti felkészités is eleme a
szakmai felkészitésnek.

A pedagogusképzés modszertani fejlesztésnek egyik pillére a Komplex alapprogram
modszertani csomag implementalasa a pedagdgusképzésbe és pedagogus-tovabbképzésbe. A

modszertani, oktatasmodszertani fejlesztések masik elemeként biztositott az IKT-, valamint a
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digitalis tanulastdmogatd eszkozok hatékony felhasznalasat c€lzo tartalmak beillesztése a
képzési programokba. Koncentralunk a probléma-, a kutatas alapt és a projekt alapu tanulas
adta modszertani lehetdségekre. A pedagdgusképzést érintdé mddszertani Gjitasunk harmadik,
specifikusan intézményi eleme a LEGO eszkozok, illetve robotok szerepének kijeldlése €s
érvényesitése az ismeretatadas és kompetenciafejlesztés folyamatdban.

Tovéabbi modszertani fejlesztési lehetdséget jelent a gyakorlati felkészitést jelentds mértékben
segitd Alkotopedagogiai Miihely, ahol korszerl, a tanitas-tanulas eredményességét segitd
eszkOzpark, digitalis tartalomcsomag all rendelkezésre 2025-t61.

A térség sajatos szocialis, gazdasagi helyzetére reflektalva a megujult gyakorlatorientalt képzés
biztositja a lemorzsolodas csokkentését, tamogatja a hallgatéi elérehaladast a tanulmanyokban

¢€s hozzajarul a régio megtarto erejének noveléséhez.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Az értékalapu és
gyakorlatorientalt
pedagogusképzés
kiterjesztése felsobb
évfolyamokra €s
Gyakorlatorientalt | rovidciklusu tanéri

Munkahelyi
visszajelzések
feldolgozésa a

Partnerintézmény

Komplex mérési- . L
ek visszajelzési

értékelési rendszer

pedagogusképzés mesterképzési , adatainak .
ha .\ bevezetése a ., gyakorlatorientalt
tartalmi 4talakitasa, | szakokra S beépitése a , .,
Yt e gt 1a tanito- és .. pedagogusképzésben

megujitasa Mérési-értékelési e képzési , . .
) , tanarképzésben végzettek iskolai

rendszer kidolgozasa programokba . . rw

tevékenységérol.

Bekapcsolodas a

pedagogus-
tovabbképzés
orszagos rendszerébe
Alkotopedagogiai
Miihely
modszereinek
e, megismertetése a Y
Partnerintézménye , Komplex mérési-
k bevonésa a szakr{lodszc’art’a nt értékelési rendszer
fejlesztésbe oktato 1.<olleg.akka1, kidolgozasa
partneriskolai
szakvezetokkel,
gyakorlatvezetokkel,
képzok képzése
Meérési-értékelési
rendszer
kidolgozasa a
Munkahelyek munkahelyek
bevonasa a szamara a
fejlesztésbe gyakorlatorientalt
pedagogusképzés
ben végzett
jeloltekrodl
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2.1.2. Pilétaképzés kiterjesztése

A Nyiregyhazi Egyetemen, illetve annak jogeldédeiben 1968 6ta folyik fels6foku pilotaképzés.
A képzés tartalma és a beiskolazasi 1étszam mindvégig igazodott és jelenleg is igazodik a piaci
elvardsokhoz. A hivatasos pilotaképzési portfolionk orszagosan is egyediilallo.

A Nyiregyhazi Egyetemen jelenleg harom képzési szinten folyik pilotaképzés:
- Légijarmii-vezetés felsdoktatasi szakképzési szak (magyar nyelven),
- Repiildmérnoki alapképzési szak (magyar és angol nyelven is),
- Repiilési szakmérnok, illetve Repiilési specialista szakirdnyu tovabbképzési szakok
(mérnoki és nem mérndki szakképzettséggel rendelkezdk részére magyar nyelven).

Az NKH Légiigyi Hivatal adatai szerint mintegy 1600 hivatasos repiilégépvezetd oldja meg az
orszag légiszallitasi, repiildgépes mezdgazdasagi és egyéb repiilogépes szolgaltatasi feladatait.
Jelenleg kb. 1200 fének van ATPL-jogositisa, 60 {6 dolgozik mezdgazdasagi
repiilégépvezetdként és 340 16 latja el az egyéb 1égiszolgaltatasokat (1égitaxi, légifényképezés,
transzparens-vontatas, oktatas stb.).

A nagy repiilégépgyartok (Boeing, Airbus) tanulmanyai, valamint egyéb iparagi elemzések
szerint a kovetkez0 masfél-két évtized jelentds boviilést viziondl a 1égikdzlekedésben, igy
varhato a képzett pilotak iranti igény fokozodasa. A Wizz Air, Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb
diszkont légitdrsasdga 2017-ben egyiittmiikodési megéllapodast kotott a Nyiregyhazi
Egyetemmel, valamint tovabbi 6t eurdpai felsdoktatasi intézménnyel, mely szerint az itt
végzetteket annak ellenére behivjak felvételi interjura, hogy nincs meg az egyébként elvart 300
ora repiilt idejiik. Ez az ATP(A) integralt képzésnek kdszonhetd, hiszen ezen beliil 120 ora
miiszeres repiilés van, ami a kozforgalmi pilotaknal igen Iényeges elvaras.

Ebben a képzési portfolioban 1992 ota a Nyiregyhdzi Egyetem szakmai partnere a Tréner
cégcsoport, amely a szinvonalas gyakorlati kiképzést végzi. A kibdvitett képzeési portfolio a
képzési 1étszamok jelentds novekedését is jelentette. A megnovekedett feladatokhoz a Tréner
cégcsoport 2019-2020-ban igen jelentds beruhazast hajtott végre () hangar és tanulmanyi
épiilet épitése, szimulator €s repiildgép vasarlas) €s az oktatd repiilédgépvezetodi allomanyat is
dupldjara emelte. A gyakorlati kiképzést biztositod flottajat rendszeresen boviti.

Megvalositasi iitemterv

Feladat

2025

2026

2027

2028

Hallgatok szamanak
novelése

Repiiléshez
kapcsolodo szakok
meghirdetése angol
nyelven, kiilfoldiek
részére is

Leégikozlekedési
fakultacio inditasa
a
gyakorléiskolaban
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Feladat 2025 2026 2027 2028
. Tovabbi FNPT II
o, UJ. FNPT H N mindsitést

Technikai feltételek | mindsitésti szimulator szimulator

fejlesztése lizembehelyezése és beszerzése &
hat6sagi auditacioja iizembehelyezése

Szemelyi feltetelek 0j oktatok felvétele, kiilsd draadéi kér bovitése

biztositasa

2.2.Innovativ képzések kindlatanak és mindségének fejlesztése
2.2.1. Uj szakok meghirdetése

A tervezett hallgatoi 1étszamnovekedés csak ugy érhetd el, ha 4j képzésekkel 0j célcsoportokat
tudunk elérni. Emiatt van stratégiai jelentdsége a képzési kindlat bdvitésének. Ez magéban
foglalja a meglévd képzések feliilvizsgalatat, korszerli, a piaci és hallgatdi igényeknek
megfeleld Uj szakok kidolgozasat, nyilvantartasba vételének kezdeményezését. A szabélyozas
szintjén is uj terillet a mikroképzések ajanldsa, ahol a képzés/modul elvégzését
mikrotanusitvannyal igazoljuk.

Az orszadgos tendencidkat folyamatosan monitorozva, a képzési kinalatot Egyetemiink
igyekszik a jelentkez6i igényekhez igazitani. A meglévo képzési teriileteken beliil 4j szakok
kertilnek kidolgozasra. Elsddleges cél olyan mesterképzési szakok nyilvantartasba vételének
kezdeményezése, ahol alapképzésen nagy létszdmu hallgaté végez, €s igény mutatkozik a
tanulmanyok mesterképzésben torténd folytatasara.

A meglévd angol nyelvli képzések bdvitése is terveink kozott szerepel a nemzetkoziesitési
stratégia kapcsan, ahol nemcsak Stipendium Hungaricum programban kivanunk t6bb hallgatét
bevonni a képzésbe, hanem az 6nkoltséges formaban meghirdetett képzések listdja is bovitésre
kertil.

Informatika tudomanyteriileten kiilondsen indokolt a fejlddés-fejlesztés. Jelenleg a vilagban
zajlé tendencidk 2 f6 irdnyt mutatnak: az egyik a Mesterséges Intelligencia, a masik az
informatikai biztonsdg. Eppen ezért szakjaink és targyaink ismeretanyagat folyamatosan
ellendrizni és frissiteni kell. Legalabb 3 tovabbi oktaté alkalmazasa sziikséges a jelentdsen
megnovekedett feladatok ellatdsahoz.

Uj szakként indokolt a gazdasaginformatikus alapképzési szak inditdsa 2026 szeptemberében,
melynek kidolgozasa mar elindult.

A nemzetkoziesitésben eddig is élen jart a Matematika és Informatika Intézet, valamint a
Miszaki és Agrartudomanyi Intézet. Ezt tovabbra is folytatni szeretnénk. A magyar nyelvii
szakokat érint6 valtozasokat az angol nyelven tartott programtervezd informatikus szakon is
sziikséges kovetni.
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Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
E-mobilizacio Gazdasag- Pénziigy és
specializacio a informatikus szamvitel magyar
miiszaki mérndki magyar nyelven nyelven
Alapképzési szakok | szakokon
Informatika- Sportszerevezés
Mérnok- biztonsag angol nyelven
informatikus és specializacio
jarmimérnoki (Programtervezd Mechatronikai
szakok angol informatikus szak) | mérnok magyar
nyelven nyelven
Okologia
specializacio
(Biologia szak)
Miiszaki menedzser
magyar nyelven
Programtervezd
Mesterképzések informatikus
magyar és angol
nyelven
Vallalkozas-
Vallakozas- fejlesztés angol
fejlesztés magyar nyelven
nyelven
Szakiranyu Mesterséges
tovabbképzések Intelligencia
alkalmazasai
Innovativ KKV
vezetés
Cyber Range labor
Egyéb feltételek kialakitasa

2.3.Kutatasi egyiittmiikodések bovitése

2.3.1. Nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodések

Jelenleg a Nyiregyhazi Egyetemen 10 tudomanyteriileten folyik kutatasi és kutatasfejlesztési
tevékenység szamos kutatocsoportban. A kutatocsoportokhoz, illetve az egyéni kutatokhoz
kothetd kutatdsi témak szama kozel 50. Igényként meriilt fel, hogy a 2025-2029 kozotti
stratégiai tervezési iddszakban tovdbb ndjon a nemzetkdozi K+F kutatasi palydzatok, a
nemzetkdzi kutatasi egylittmikodések és a nemzetkdzi 6sztondijak, illetve az érintett oktatok
szama. A hazaiak mellett novelni kell a nemzetk6zi K+F egyiittmiikodések, a nemzetkozi
egylittmiikddésben megjelend publikaciok és a nemzetkdzi konferencia-részvételek szdmat is.
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Torekedni kell arra is, hogy a kiilfoldi egyetemekkel kialakitandé palyazatokba nemzetkdzi
cégek is legyenek bevonva.

Az Egyetem célja, hogy folyamatosan ndjon a bi-, tri- és multilateralis nemzetk6zi projektek
(INTERREG, HUSKROUA, HUSK, HURO, IEU HORIZONE EUROPE, HORIZON2020,
HURIZON), elnyert palyazatok szdma. A nemzetkdzi palyazati aktivitdsunk ndveléséhez és
ilyen palyazatok megvalositasahoz az angol nyelv magas szintli ismeretén tul az iparjogvédelmi
ismeretek, valamint a K+F+I kozpontd, a globalis vagy eurdpai szintli piaci ismereteket
integrald szemlélet terjesztése sziikséges, melyek folyamatai Egyetemiinkon részben mar
megkezdddtek, de szamos teriileten az aktivitas fokozésa sziikséges. Az egyetemi innovacios
okoszisztéma kiépitésének részeként H2020 Informécios Pont létrehozasat vallaltuk, melynek
jovObeni mitkodtetését elengedhetetlennek tartjuk.

Az elnyert és mar megvalositas szakaszaban 1évo palyazatok magas szinvonalu teljesitése az
oktatasra is pozitiv hatassal lesz, valamint hozzéjarul a tudoményos publikdcidkhoz kapcsolddod
indikatorok teljesitéséhez is. Ezek az alabbiak:

2022-1.2.2-TET-IPARI-UZ-2022-00023 A bio- és a konvencionélis gazdalkodas timogatasa
geoinformatikai modszerekkel
Konzorcium tagjai:
- Nyiregyhézi Egyetem
- Nemzeti Kutatoegyetem Taskenti Ontozési és Agrarmiiszaki Intézete (Uzbegisztan)
- BaromfiCoop Kft.
Megvalositas futamideje: 2023.10.01. - 2026.09.30.

Interreg - ROHUO00503 Biodiversity Research & Education Across Crossborder Habitats
Konzorcium tagjai:

- Nyiregyhazi Egyetem

- Rosia Commune

- Centre of Protected Areas and Sustainable Develpoment Bihor

- Esztar kdzség onkormanyzata
A pélyazat elbiralasa eredményes, szerzodéskotés folyamatban.

HU-RIZONT Nemzetkozi Kivalosagi Kutatdsi Egyiittmiikdési program
,Egészségiranytli” — Mesterséges intelligencia alapu stresszkutatds, monitoringrendszer és
innovativ szolgaltatas fejlesztése az életmindség javitasa és magas szintil fittség szolgalatdban
Konzorcium tagjai:

- Nyiregyhdzi Egyetem

- Nagyvaradi Egyetem

- Ujvidéki Egyetem
Megvalositas futamideje: 2024.12.01. - 2027.11.30.
A palyézat benyujtasa sikeresen megtortént, varjuk a dontést.
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Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Nemzetkdzi szintli | Palyazatfigyelési Palyazati aktivitas
kutatdmunka rendszer kialakitasa | novelésének
alapfeltételeinek 0sztonzése az
megteremtése Kutatast szolgald oktatok és kutatok
miiszerpark korében
feliilvizsgalata
Nemzetkozi 2022-1.2.2-TET- Interreg - Részvétel az
kutatasi palyazatok | IPARI-UZ-2022- ROHU00503 Eurépai Egyetemek
megvalositasa 00023 teljesitése megvalositas kutatasi
(futamid6 2023- programjaiban.
2026) HU-RIZONT
»Egészségiranytii” | HU-RIZONT
Interreg - palyazat »Bgészségiranytli”
ROHU00503 megvalodsitasa palyazat
szerz6déskotés megvalositasa
Részvétel az
HU-RIZONT Eurépai Egyetemek
»Egészségiranyti” | kutatasi
palyazat programjaiban
megvalositasa
Személyi feltételek | Palyazati és kutatassegitd
munkatarsak angol nyelvi
kompetenciainak fejlesztése Bekapcsolodas nemzetkdzi kutatasi halézatokba
Pélyazatban részt vevd oktatok | Oktatok, kutatok részvétele nemzetkozi szakmai és
és kutatok palyazati szakmai tudomanyos rendezvényeken
vezetdi kompetencidinak
fejlesztése

2.3.2. Multidiszciplinaris doktori iskola 1étrehozasa

A Nyiregyhazi Egyetem jogelddje a Nyiregyhazi Foiskola (2000-2015) volt, melynek a
vonatkozd jogszabalyoknak megfelel6en nem lehetett doktori iskoldja, illetve a doktori iskola
megalapitasanak feltételei (1d. 387/2012. (XII. 19.) Korm. Rendelet) hidnyoztak. A Nyiregyhazi
Egyetem alapitvanyi fenntartdsba keriilése utan el6szor 2021 oktoberében mertiilt fel egy
multidiszciplinaris doktori iskola megalapitasanak sziikségessége az alkalmazott tudomanyok
egyeteme statuszu Egyetemiinkon, figyelembe véve a Kormany 577/2021. (X. 12.) Korm.
rendeletében eldirt alapfeltételeket. Ekkor, majd 2023 novembere 2024 februdrja kozott
készitett egy rektori ad hoc bizottsag, ill. a Tudomanyos Tanédcs egy helyzetfelmérést,
atvilagitast tartalmazo tanulmanyt az Egyetem vezetdsége, illetve a Kuratorium szdmara,
melyben koriil hatarolta azokat a tudomdényteriileteket, melyekre egy egyetemi
multidiszciplinaris doktori iskola felépithetd, megnevezte a potencialis belsd és kiilsd
torzstagokat, és feltarta az 101j doktori iskola akkreditacidjaval kapcsolatos feladatokat,
kihivasokat, valamint cselekvési munkatervet alakitott ki, SWOT analizist végzett.

A Nyiregyhazi Egyetem oktatdi korfaja jelenleg nem optimadlis, az oktatoi allomany tobb
tudomanyteriileten eloregedében van. Az oktatok tudoméanyos tovabbképzésiiket mas
egyetemek doktori iskoldiban végzik, ahol jellemzden levelezd tagozaton szereznek
tudomanyos fokozatot. A hallgatoéi tehetséggondozas, oktatdi utanpotlas jelenleg nem koveti,
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kovetheti azt a hagyomanyos felépitést, hogy a jo képességli hallgatok egyetemi tanulmanyaik
alatt bekapcsolddnak a tanszékeken foly6 kutatasokba, tudoményos didkkdri munkat végeznek,
majd a diplomaszerzés utdn a legkivalobbak az Egyetemen maradva PhD/DLA tudoményos
fokozatot szereznek, és késObb oktatoi allomanyba keriilnek. A Nyiregyhazi Egyetemen tehat
stratégiailag is igen fontos lenne egy 6nalld doktori iskola megalapitdsa és iizemeltetése.

Az Gn. Multidiszciplinaris Doktori Iskola (MDI) megalapitasaval foglalkozé ad hoc bizottsag
megallapitotta, hogy az Egyetem szinvonaldnak biztositasahoz, a térség tovabbi gazdasagi
fejlodéséhez feltétleniil sziikséges egy doktori iskola megalapitdsa ¢€s akkreditaltatdsa. Ennek
egyik alapvetd feltétele, hogy az azt gondozd egyetem rendelkezzen relevans MSc vagy MA
szakokkal. A Nyiregyhazi Egyetem jelenleg elsdsorban tanari mesterszakokkal (pedagogia
tanari szak, osztatlan tanarképzési MSc szakok) rendelkezik. Ervényes MAB akkreditacio
birtokéban elindult (angol nyelven) a kérnyezettudomanyi mesterszak. Ennek az MSc szaknak
a felfutdsa stratégiai szempontbol kimagasloan fontos a MDI megalapitasdhoz ¢és
iizemeltetéséhez, mivel tobb foallasu kollégdnak megfeleléen magas szinvonalu kutatésai,
publikaciéi vannak ezen a tudomanyteriileten, és a hazai mellett kiilfoldi allampolgarsagu
doktoranduszok is kikeriilhetnek innen. A MDI potencialis levelezé doktoranduszai lehetnek
azok az Egyetemiinkdon végzett koznevelésben dolgozd kozépiskolai tanarok, akik a
kutatotanari statusz eléréséhez PhD fokozatot kivannak majd szerezni. A Nyiregyhdzi Egyetem
oktatoi és kutatdi kimagaslo tudomanyos teljesitménnyel elsdsorban a természettudomanyos
(biologia, kornyezettudoméany, foldtudoméany, kémiai tudomény, matematika ¢és
szamitastudomanyok) és részben a neveléstudomanyi (pedagogiai), gazdalkodastudomanyi és
agrar tudomanyteriileteken rendelkeznek. Valamennyi fenti tudomanyteriiletre igaz azonban,
hogy nincs akkreditacids szempontbol megfeleld szamu és mindségii miiveldje az Egyetemen
(egy monodiszciplinaris doktori iskola nem lenne akkreditaltathatd), ezért csak egy un.
multidiszciplinaris doktori iskola megalapitasa, majd akkreditaltatasa lehet 2-4 éves tavlatban
realis. A fenti tudomanyteriiletek kozos nevezdje, a megalapitand6 MDI fokuszpontja,
tudomanyteriileti kulcsszavai a ,kornyezeti nevelés”, ,kornyezeti fenntarthatdosag” és a
,regionalis kutatasok™.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Jogszabalyi megfelelés
¢és szakmai
megvalosithatosag
attekintése.
Cselekvési iitemterv Akkreditacios
kidolgozasa, SWOT Kiils6 torzstagok kérelem elkészitése
analizis. felkutatasa és és beadasa a MAB-
Akkreditacios Belso torzstagok szerzOdtetése. Két kiils6 torzstag | hoz.
feltételek és kijelolése és Torzstagok egyéni | foallasu Tantargyak és
személyi atvilagitasa az munkaterveinek és | alkalmazésa. tantargyfeleldsok
elékésziiletek akkreditacios feltételek | teljesitési kijelolése, MDI
alapjan. munkaterveinek miikddeési
Potencialis bels6 frissitése. szabalyzatanak
torzstagok MAB megalkotasa.
akkreditacios
szempontu mindsitése,
munkatervek
kidolgozasa.
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Feladat 2025 2026 2027 2028
Célcsoport , L. ,
me hag’lrozésa Hallgatok Hallgatoi toborzas
g L .. toborzasanak folytatasa, kutatoi Hallgatok
toborzasi stratégia y ’ g
Kidoleozdsa & folytatasa, kutatasi | projektek bévitése. | beiratkozasa,
Hallgatoi Po ten%: lis ﬁall atok programok inditasa. | TDK ¢és kutatasi programok inditasa.
toborzas és PRI gali % | TDK és kutatisi ssztondijak Hallgatoi kutatasok
tehetséggondozas levelezé ta’ ozg f projektek bévitése. | bovitése. és kutatasi
inditasa & Tehetséggondozas, | Hallgatoi kutatasi programok
TDK te;féken sée & EKOP 6sztondijak | eredmények elokészitése.
. YSeg & fejlesztése. bemutatasa.
0sztondijak biztositasa.
Kutatési nagymiiszerek Naevmiiszerek Tovabbi kutatasi
beszerzésének £y . muszerek L .
P beszerzése és , Kutatasi
elokészitése. . , beszerzése. . .,
L iizembe helyezése. . infrastruktura és
Kutatasi L . Kutatasi . L
. . . Kutatasi . . miiszerek végsd
Infrastruktura, segédszemélyzet seaédszemélyzet segédszemélyzet validéldsa
kutatas és alkalmazasanak gecs? yzet munkajanak L,
N . , tovabbi alkalmazasa L Akkreditacios
miuszerbeszerzés | megkezdése. o (12 optimalizalasa. 1At .
. és integralasa. L. elokészitések és
Anyagbeszerzés L Kutatasi . ,
P .. | Anyagbeszerzési . . infrastruktira
egyszerusitése, kutatoi folvamatok hatékonysag ellendrzése
infrastruktara grsi thsa mérésére Uj mutatok ’
elOkészitése. gy ’ bevezetése.

2.3.3. Science Park létrehozasa

A 2024. szeptember 2-an hatalyba 1épett uj Szervezeti és Miikodési Szabalyzat egyik Iényegi
eleme volt, hogy 1étrehozésra keriilt a Kutatési és Fejlesztési Innovacios Kozpont, vagyis az
egyetemi Science Park. Az Egyetem meglévd kapacitdsaira és a tdgan értelmezett
vonzaskorzetében megjelend vallalati sziikségletekre alapozva a Science Park kiemelt K+F+I
terliletét a funkcionalis, egészségvédd hatasti anyagokban gazdag élelmiszerek jelentik,
amelyek hozzajarulnak az egészséges ¢let, az egészségmegorzeés és a betegségmegeldzés
feltételeinek  javitdsahoz, valamint a tarsadalom egészségiligyi reziliencidjanak
megerdsitéséhez. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye gazdasaganak élelmiszeripari fokusza és
az Egyetem tudomanyos profilja lehetdséget teremt az orszagosan egyediilallé Science Park
l1étrehozasahoz, amelynek kutatasfejlesztési tevékenységei az egészséges élethez kapcsolodo
prevencidt szolgaljdk — szoros egylittmiikodésben a relevans gazdasagi szereplokkel,
kiszolgalva azok innovécios sziikségleteit és kapacitasait.

A varmegye gazdasagi felzarkézasdnak kulcsa az agrarszektor altal megtermelt termékek
élelmiszeripari  feldolgozaskapacitdsainak novelése, amelyhez kapcsolodoan jelentds
termékfejlesztés és innovaciod sziikséges a jellemzden magyar tulajdont cégek részérdl.

A vezetd partnervallaltunk a nemzetkozileg ismert BaromfiCoop/Master Good csoport.
Egyetemiink hossz ideje egylittmlikodési megallapodassal rendelkezik a vallalkozassal,
amelynek eredményeképpen szamos K+F projekt megvalositasaban vagyunk érdekeltek.
Egyiittmiik6d6é partnereink kozott tudhatjuk az osztrak tulajdonban &llo, gytimdlcs
feldolgozassal, és stiritménygyartassal foglalkoz6 vasarosnaményi Austria Juice Kft-t, amely a
helyi almatermeldk egyik legfontosabb integratora. Hasonlo tevékenységet folytat az Agroker
Holdinghoz tartozo ESZAT Kft., amellyel K+F szerzddést kotottiink az elmult években a cég
sajat forrdsabol finanszirozva.
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A kifejleszteni tervezett szolgaltatisok kore az alabbi fO iranyokra és ezzel célcsoportokra
fokuszal:

- jelenleg is intenziv exporttevékenységet folytatd, nagy ndvekedési potencialu
¢lelmiszergyartd cégek termékfejlesztési tevékenységének tdmogatdsa nemzetkdzi
trendek szerint kurrens egészségvédd hatasi anyagokban gazdag, 10j termékek
kifejlesztése, potencialis ¢élettani hatdsuk tudomanyos modszerekkel —torténd
alatamasztasa;

- orszagosan forgalmazott termékeket eldallitdé cégek meglévd termékei egészségvédd
hatast valtozatainak kifejlesztése a felhasznalt alapanyagok megvalasztadsara vonatkozo
tanacsadassal, a kisérleti termékek specialis beltartalmi jellemzdinek meghatarozasaval;

- egyedi helyi termékek (pl. kistermel6i lekvarok, szorpok) magas pozitiv €lettani hatasu
tartalmanak részletes vizsgalata, az eredmények termék-marketingben valo
felhasznalasara iranyulo javaslatok, marketingeszk6zok kidolgozésa.

A kialakitand6 Science Park két helyszint érint a varosban:
- a Nyiregyhazi Egyetem campusa ad helyet a Science Park kozpontjanak minden
relevans K+F+I funkcioval és a sziikséges kiegészitd szolgaltatassal 6sszesen tobb, mint
4000 m?-en (elsddleges helyszin),
- aNyiregyhazi Ipari Parkban kijel6lt 12 hektaros szabad foldteriilet az egylittmiik6do
véllalkozasok szamara kinal fejlesztési lehetdségeket a Science Park fokuszteriiletéhez
kapcsolodo tevékenységek szamara (masodlagos helyszin).

A két helyszin modulérisan kiegésziti egymast: az elsddleges helyszin fejlesztését kovetéen

mar kiajanlésra keriilhetnek a Science Park szolgaltatasai, a méasodlagos helyszin a relevans
vallalkozasok tervezett beruhazasainak fliggvényében kertil fejlesztésre. A két helyszin kozotti
kozosségi kozlekedési Osszekottetés jelenleg is biztositott, igény esetén jaratmodositassal a
kozvetlen elérhetdség is megteremtheto.

A NYE Science Park megalapitasakor az elsddleges fokuszt az egészséges ¢let, az
egészségmeglrzeés €s a betegségmegeldzés feltételeinek javitasa jelenti — a funkcionalis,
egészségvedd hatdsu anyagokban gazdag élelmiszerekhez kapcsolodod kutatds-fejlesztési
tevékenységek felgyorsitasa és hatékony koordinécidja altal.

Ennek megfelelden a Science Park misszidja az innovacio és az egyiittmiikodés elémozditasa a
funkciondlis élelmiszerek és az egészségmegldrzés teriiletén a legkorszeriibb technologia, a
vezetd tudomanyos ¢€s ipari szakértelemhez vald hozzaférés, valamint a kutatast, fejlesztést és
kereskedelmi forgalomba hozatalt tamogato {izleti és tudomanyos 6koszisztéma biztositasaval.
Célunk, hogy hidat épitsiink az akadémiai szektor és az ipar kozott, és olyan tudomanyos
attoréseket hajtsunk végre, amelyek akar vilagszerte javitjak a tdrsadalom egészségi allapotat

¢s rezilienciajat.

A Science Park vizidja, hogy a funkciondlis élelmiszerek és ezzel egyiitt a preventiv
egészségmegOrzés terliletén Magyarorszag elsddleges K+F+I centrumava valik. A funkciondlis
¢lelmiszerekkel kapcsolatos Uttord kutatasok €s innovaciok hozzéjarulnak egy egészségesebb
J6vohoz a tudoményos kivalosag, a széleskorli partnerségek €s a fenntarthat6 fejlodés révén.
Arra torekszlink, hogy vezetd szerepet toltsink be a kapcsolédd tudomdanyos felfedezések
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gyakorlati megoldasokka alakitasaban, amelyek eldsegitik az egészséget és a jolétet, jelentds
hatast gyakorolva a tarsadalomra, az élelmiszeriparra és a kapcsolddo iparagakra.

A Science Park 1ényegében hidat képez a vallalati szektor és az Egyetem kutatéi (els6sorban az
AMSZKI) kozott a hatékony tudés- és technoldgiatranszfer, valamint az innovativ kutatasi
eredmények hasznositasa érdekében — foként az alabbi tevékenységek altal.

A Science

A kutatdsi
eredmények
ipari és Uzleti

hasznositasanak
elGsegitése

Parkhoz
kapcsol6do
szellemi
alkotdsok
menedzselése

Start-up és spin-
off vallalkozasok
alapitasanak és
miikodésének
tamogatasa

K+F+l iparagi
egyuttm(ikodés
ek épitése

Tudastérkép és
innovacids
portfolié
kezelése

Hatékony és
eredményes
technoldgiai és
tuddstranszfer

Iparjogvédelmi
tanacsadas
nyujtasa

K+F+l-vel
kapcsolatos
oktatasok,
képzések és
egyéb
rendezvények
koordinacidja

Kapcsolépités
hazai és
nemzetkozi
tudastranszfer
szervezetekkel

Részvétel
innovacios és

egyéb
tematikus
rendezvényeken

A Nyiregyhazi Egyetem jelenlegi infrastruktiraja kivaloan megfelel a 1étrehozni kivant Science
Park altal tdmasztott feltételeknek. A rendelkezésre allo épiiletek (A, B, C, D, E), valamint a
kapcsolodo infrastrukturalis elemek a 21. szazadi szinttdl elvarhatd modon tudjak tdmogatni a
Science Parkban megvalositani kivant K+F+I tevékenységet. A mintegy 20 évvel ezeldtt
megeépitett ,,A” és ,,C” épiiletek jszerii allapotban vannak, a 15 évvel ezeldtt PPP-konstrukcio
keretében felgjitasra kertilt ,,B”, ,,D”, ,,E” épiiletek és a Campus Kollégium épiiletei szintén
ujszerti allapotban vannak. Ezen épiiletek a modellvaltassal egyidejileg az Egyetem
tulajdonaba keriiltek.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
A benyujtott palyazati
A Science Park anygg;r erte’:kelese, ,
., alapjan véglegesitésre
menedzsmentjének .
i Vit kertil a TIP
Osszeallitasa és .,
véglegesitése menedzsmentjének
személyi Osszetétele
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Feladat

2025 2026 2027

2028

A Science Park
infrastrukturalis

A benytjtott palyazati
anyag értékelése
alapjan véglegesitésre

elemeinek végleges |keriilnek a TIP
kijeldlése infrastrukturalis
elemei
A kijelolt
infrastrukturalis Megtervezésre keriil a
elemek (termek, TIP igényeinek
irodak, megfeleld
laboratoriumok stb.) | infrastruktira
atalakitasanak atalakitasa
tervezése
A kijeldlt A jovahagyott
. Lo tervek alapjan
infrastrukturalis e,
L felujitasra,
elemek felyjitasa, . [
. iy atalakitasra
atalakitasa, ..
. , keriilnek az
iizemeltetés . -
L, infrastrukturalis
elinditasa
elemek
A tervezett
szolgaltatasokhoz
kapcsolodo A varhato vallalati K+F+I igények alapjan

eszkozok, miszerek
és felszerelések
miszaki

crer

Osszeallitasa

Osszeallitasra keriilnek a beszerzendd
eszk0zok, miiszerek és egyéb felszerelések
miiszaki specifikacioi

Az 6sszeallitott
miiszaki
specifikacidk alapjan
az eszkozok,
miiszerek beszerzési
eljarasanak
meginditasa

Az 3sszeallitott miiszaki specifikaciok
alapjan az eszk6zok, miiszerek beszerzési
eljarasanak meginditasa

A beszerzett
eszkozok, miszerek,
egyéb sziikséges
felszerelések
belizemelése,
elhelyezése

A beszerzett eszk6zok, miiszerek, egyéb
sziikséges felszerelések belizemelésre,

illetve elhelyezésre keriilnek a szamukra
kialakitott infrastrukturalis helyszineken

Vallalati K+F+I
igényekre alapozott
tevékenység végzése

vagy vallalkozasi forrasok bevonasaval

A varmegye €s a régi6 kkv szektora részérdl érkezo — foként
élelmiszer jellegli — K+F+I projektek megvaldsitasa palyazati
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3. NYIREGYHAZA ES A REGIO UZLETI, GAZDASAGI,
TARSADALMI FEJLODESENEK TAMOGATASA

3.1. A piac képzési igényeihez torténd dinamikus, proaktiv alkalmazkodas

3.1.1. Befektetdi és vallalati partnerkapcsolatokra épiilé egyedi képzések

Regiondlis szerepvallalasaink erdsitésére szellemi katalizatorként toreksziink a tarsadalmi
innovaciok létrehozasaban, megvaldsitasaban és elterjesztésében fellépni. A jelenleg meglévod
gyakorlatorientalt és dudlis, valamint kooperativ képzéseink illeszkednek az egylittmiikddo
véllalati és intézményi partnereink fejlesztési igényeihez, valamint a munkaerépiaci
kovetelményeihez. A dualis és kooperativ képzések koordinadldsara ¢és a képzések szakmai
feleloseinek egyiittmiikodésére létrehoztuk az Intézményi Duadlis és Kooperativ Képzési
Tanacsot (IDKKT), valamint minden félévben dualis szakmai kerekasztalt szerveziink a
vallalatok bevonasaval.

A gyakorlatorientalt (dudlis és kooperativ) képzés megvalodsitasa €s fejlesztése soran kiemelt
fontossagunak tartjuk a vallalati egyiittmiikodések tartalmanak és modszereinek fejlesztését, a
képzési programoknak a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekkel 6sszhangban
torténd atdolgozdsat €s modernizalt, a vallalati (felhaszndloi) igényekhez igazodo, korszerii
tananyag tartalmak elkészitését.

A véllalati ,,j6 gyakorlatok” megismerését kovetden ezeket adaptaljuk az egyetemi oktatasba,
ezaltal a végzett hallgatok az lizemi gyakorlatban megismert eljarasokat, technologiakat
elméleti megalapozottsaggal hasznosithatjak a versenyszféraban.

Kiemelt figyelmet forditunk a hallgatok és az oktatok specialis képzéseinek a biztositasara is.
(pl.: Kutatds- és innovaciomenedzsment képzés, illetve képzOk képzése programok). A
vallalkozoi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ tizleti modelleket illetden hallgatdink
szamara elérhetdvé tettiik és tessziik a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
(NKFIH) Hungarian Start-up University programjat.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Kompozitipari
szakmérnok
szakiranyu
Gyakorlatorientalt | tovabbképzési
képzések szak inditasa

NYE Cisco Akadémia képzések

Vallalati igények szerinti tréningek, tanfolyamok szervezése
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3.2. Partneri egylittmikodeések erdsitése és bovitése

A Nyiregyhazi Egyetem a régid szellemi kozpontjaként kivanja tovabbra is tudomanyos
ismeretanyagat a régio, a varmegye ¢és Nyiregyhdza varos fejlodése, gazdagitisa érdekében
hasznositani. Ezért még intenzivebbé tessziik az intézményekkel, cégekkel vald
kapcsolatainkat, oktatasi, tudomanyos egyiittmiikddéseinket. Palyazati projektekben elért
eredményeinket nemcsak hallgatdéink, hanem a térség tarsadalmi szerepléi szamara is
elérhetdve tettiik és tessziik a jovoben is.

A helyi gazdasagfejlesztési intézményi hatds erdsitése érdekében az eddig végzett
tevékenységeinket tovabb kivanjuk folytatni. Ennek érdekében NYE Innovécidos Napot
szerveziink évi rendszerességgel, 6sszhangban a Teriileti Innovacios Platformban betdltendd
szerepiinkkel. Az Innovacios Nap célja a figyelem és érdeklddés felkeltése az innovacidban
rejlo lehetdség irant. A rendezvény célcsoportjai: az NYE polgérai (oktatok, kutatok, hallgatok,
dolgozok), valamint a gazdasagi €let szerepldi és a szakmai szervezetek, tovabba Nyiregyhaza
varos polgarai. A program keretében az eldadasok mellett kiallitas, valamint partnereink
standjai varjak majd az érdeklddoket.

Ezzel parhuzamosan az NYE innovativ kutatasi eredményeinek, szellemi termékeinek
bemutatasara is sor keriil. Tovabbi célunk, hogy olyan kutatasokat és tevékenységeket is
folytassunk, amelyek hozzajarulnak Nyiregyhaza és a varmegyei telepiilések modern, ¢lhetd,
egészséges, fenntarthatd telepiiléssé valasahoz, valamint a varmegyei turisztikai desztindciod
fenntarthat6 és versenyképes turisztikai desztinaciova valasahoz.

A Kutatasi és Fejlesztési Innovacios Kozpont, valamint a Kiemelt Projektek Iroda
koordinalasaval évente tobb alkalommal Vallalati Tajékoztaté Napot tartunk elsdsorban a kkv-
k szamdra, melynek célja az aktuélis K+F+I palyazati lehetdségek bemutatasa, valamint a kkv-
k ilyen iranyu igényeinek felmérése. A rendezvényekre kiils6 szakmai szervezetek is
meghivasra keriilnek.

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatds, valamint a partneri egytittmiikodések
erositése ¢és fejlesztése érdekében tovabb folytatjuk a kordbban ezen a teriileten megkezdett
tevékenységeinket. Akkreditalt anyagvizsgald laboratoriumot miikddtetiink, melynek szamos
térségi és mar kiilfoldi megrendeldje is van. Kivald szakmai és munkakapcsolatot alakitottunk
ki a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamaraval, illetve a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara varmegyei szervezetével, melynek eredményeként rendszeres
egyeztetésekre kertil sor.

Szintén szoros intézményi egyiittmitkddést alakitottunk ki Nyiregyhdza MJV és Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye onkormanyzatdval. Emellett egylittmiikddésiink kiterjed a Kreativ
Régid — Kelet-magyarorszagi gazdasagfejlesztési zona varmegyei koncepcidjanak folyamatos
aktualizalasara is. Egyetemiink végzett hallgatdoi munkaerdpiaci megjelenésiikkel kozvetett
modon is hozzajarulnak nemcsak a helyi, hanem a tagabb kdrnyezet gazdasagfejlesztéséhez is.
Gyakorlatorientalt képzések fenntartasara, javitdsara toreksziink a helyr cégekkel,
onkormanyzatokkal, kormanyzati és civil szervezetekkel egyiittmiikodésben, szem el6tt tartva

a kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi elvarasokat, torekvéseket. A Primom Alapitvannyal
éves rendszerességgel szerveziink k6z0s szakmai konferenciat az agrargazdalkodok részére.
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Megvalositasi iitemterv

Feladat

2025

2026

2027

2028

Egyetemi
Innovacios Nap
megtartasa a régio

Tematikus vagy
tobb agazatot is
érintd nyilt nap

Tematikus vagy
tobb agazatot is
érint6 nyilt nap

Tematikus vagy
tobb agazatot is
érintd nyilt nap

Tematikus vagy
tobb agazatot is
érint6 nyilt nap

forras vagy a
vallalkozastol kapott
megbizasi dij
alapjan

forras vagy a
vallalkozastol kapott
megbizasi dij
alapjan

forras vagy a
vallalkozastol kapott
megbizasi dij
alapjan

vallalkozasainak ; ; ; :
L, szervezése szervezése szervezése szervezése
bevonasaval
Szakmai Szakmai Szakmai Szakmai
Partnertalalkozok, | rendezvények rendezvények rendezvények rendezvények
workshopok, szervezése a partner | szervezése a partner | szervezése a partner | szervezése a partner
meetingek tartasa szervezetekkel szervezetekkel szervezetekkel szervezetekkel
k6z6sen k6z6sen k6zosen k6z6sen
A régid A régid A régid A régid
vallalkozasainak vallalkozasainak vallalkozasainak vallalkozasainak
tevékenységi tevékenységi tevékenységi tevékenységi
, , korében megjelend | korében megjelend | korében megjelend | korében megjelend
Vallalkozasokkal & & & &
- , K+F+I feladatok K+F+I feladatok K+F+I feladatok K+F+I feladatok
kozsen vegzett végzése palyazati végzése palyazati végzése palyazati végzése palyazati
K+F+I tevékenység g paly g paly & paly g paly

forras vagy a
vallalkozastol kapott
megbizasi dij
alapjan

3.3. Szerepvallalds a tehetséggondozasban ¢&s

novelésében

3.3.1.

a tarsadalmi

mobilitas

Tudomanyos Diakkdri Konferencidhoz kapcsolodo fejlesztések

A Nyiregyhazi Egyetem atfog6 célja, hogy az oktatas - kutatéds - innovacioé harmas egységének
erositésével a regionalis és hazai szinten elismert tudaskézponti szerepét tovabb erdsitse. Ehhez
a tehetséggondozas jelentdsen hozzad tud jarulni, mivel a tehetséggondozd programok soran
olyan innovativ kutatasi eredmények sziilethetnek, amelyek az oktatas €s kutatas mindseégét, a
régid oktatd-neveld munkajat, tovabba a vallalati szféra gazdasagi eredményeit is javithatja.

Harmadik misszids tevékenységiink sordn tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd,
szemléletformalo tevékenységeink is erésddhetnek, amellyel még szorosabban kapcsolodunk

be a varmegye, a varos ¢letébe. Ehhez olyan fejlesztésekre van sziikség, amely kiemeltebb
szerephez juttatja a tehetséggondozést és annak eredményességét. Sziikséges az Egyetemen
miikddtetni olyan atfogd €s gondozd szervezetet, amely programok, tréningek szervezésével,
adatbazisok kialakitasaval a fenti célokat erdsitik.

A Nyiregyhazi Egyetem szakjainak kindlata lehetdvé teszi, hogy a hallgatdink szdmos

versenyben részt vegyenek. A hatékony tehetséggondozas és szervezés érdekében sziikséges
az intézményi Tudomdnyos Didkkor tevékenységét bdviteni a TDK és OTDK eredmények
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mellett az egyéb versenyeredmények adatbazisba rendezésével is. Ezen kiviil a belép6 hallgatok
tehetség-azonositasat és fejlesztését segitené a Tehetség tutlevél, amely jelezné azon
kozépiskolasok versenyeredményeit, akik a Nyiregyhdzi Egyetem valamely szakjara nyertek
felvételt.

Mivel egyetemista hallgatok kozott is gyakori, hogy a versengés er0sebb szorongast okoz, ezért
fontosnak tartjuk, hogy ne csak szakmailag, hanem lelkileg is jol felkésziilt hallgatok
versenyezzenek. Ezért célunk olyan tehetséggondozo, hosszitadvon miikodtethetd program
beinditasa az Egyetemen, amelynek két pillére van:
1. Segiteni a didkkoros hallgatok kommunikacids, stressz kezeld, digitalis kompetencia
fejlesztését.
2. Az interdiszciplinaris szakmai és tudomanyos attitlidoket fejleszteni a véllalati szféra
szakembereinek ¢s a helyezést elért TDK-s hallgatok egyiittmiikodésével. A
programmal szeretnénk egyre tobb hallgatdt bevonni és felkésziteni a TDK munkara,
oly modon, hogy minél tobben lehetdséghez juthassanak versenyen is sikeresen
bemutatni tudomanyos eredményeiket.

Ezen kiviil célunk roma szarmazasi és hatranyos helyzetli fiatalok elérése és szorosabb
kapcsolat épitése a Campuson miitkodd Evangélikus Roma Szakkollégiummal.

A tehetséggondozd programok mellett Tehetségnapot és toborzo programokkal 6sszekotott
Science hetet terveziink szervezni minden évben. Ezeken a napokon az egyetemi és
kozépiskolds hallgatokat tajékoztatni kivanjuk a didkkori tevékenységrdl, eredményeirdl, a
diakkorokhoz csatlakozas lehetdségeirdl.

Jelenleg a Lonyay Menyhért Szakkollégiumban, a Tudoményos Didkkori tevékenységben, a
Tanitsunk Magyarorszagért programban folytatunk tehetséggondozd tevékenységet. A
szakkollégistak szama 100+ {6, amelyet a jovOben is szeretnénk megtartani. A Tudomanyos
Didkkorosok szdma atlagosan 50 f6, amelyet szeretnénk 10%-kal novelni. A Tanitsunk
Magyarorszagért programban résztvevok szadmat (jelenleg 50 f6) szintén 10%-kal kivanjuk
emelni.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028
Vallalati
workshopok
Tehetség iroda A tehets’egek repdezes,e
. L, felkutatasa Minden évben
kialakitasa .
tehetség nap, vagy
science hét
lebonyolitasa.
Szakkollégiumi
te\{eke’n’yseg Tanitsunk
sz€lesitése Magyarorszagért Oszténdzzik az
TDK tevékenység rogfamban ¢ OTDK részvételt
erositése Oktatok részére TDK prog

, \ s részvétel novelése
témavezetés beépitése

a teljesitmény-
értékelésbe
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Feladat 2025 2026 2027 2028

Pannonia
Osztondijprogramban
G o részvétel Részvétel 6sztonzése nemzetkdzi mobilitasi programokban
Palyazati lehetdségek
EKOP palyazoi korébe
bekeriilés

3.3.2. Egyetemi sport fejlesztése

A Magyar Egyetemi - Féiskolai Sportszovetség altal 2013-ban elkészitett Hajos Alfréd Terv(
HAT) az egyetemi-féiskolai sport szakmai programjainak alapdokumentumava valt, melynek
Fokozatvaltas a felsOoktatdsi sportban — Hajés Alfréd Terv (HAT) 3.0 (2020-2025)
modositdsdhoz igazodva alakitja a Nyiregyhazi Egyetem a sportkoncepciojat és f6 iranyai
hatarozzak meg az egyetemi sportéletet:

1. Kettds életpalya modell kialakitasa (sportoloi 6sztondijrendszer, egyéni tanrend);

2. Fogyatékosok Egyetemi sportjanak fejlesztése;

3. Egészségtejleszté Egyetem létrehozasa.

Az egyetemi sport fejlesztése eldsegiti az intézmény beiskoldzasi torekvéseit, hazai és

crer

lemorzsolodas csokkentését.

A Nyiregyhdzi Egyetem Egészségfejleszté ,sportos” Egyetem - Egészséges Campus
kialakitasaval torekszik az egészségtudatos életmodra 6sztonzd kornyezet megteremtésére az
intézmény teriiletén. A sportszakos hallgatok oktatdsan, valamint az egyetemistak
testnevelésének, verseny- €s szabadid6 sportjanak fejlesztésén ¢€s biztositasan tul, kiemelten
fontosnak tartja a varosi lakossag egészségtudatos szemléletformalasat, melynek érdekében a
felyjitasra keriild sportlétesitményeinek €s kivalo szakembereinek bevonasaval timogatja és
kapcsolodik a varosi sportrendezvényekhez. A Mozdulj Nyiregyhédza! program sorozathoz, A
»Mozdulj Kozépiskolas a Nyiregyhdzi Egyetemmel” sportprogramok meghirdetésével a didkok
szamara nyitottd valik az Egyetem, a kozépiskolasok betekintést kapnak az egyetemi
sportéletbe.

A Testnevelés és Sporttudomanyi Intézetben tobb évtizedes szakmai tapasztalattal, orszagosan,
¢és nemzetkdzileg is elismert kivalo sporttudomanyi szakemberek oktatnak, akiktdl hallgatoink
megalapozott pedagogiai, pszicholdgiai, és szakmoddszertani ismereteket sajatitanak el.

Az intézet oktatéi a sportszakember képzés mellett ellatjak a kotelezd Altalanos testnevelés
orédkat, valamint a hallgatdi szabadidds és rekreacios sport szervezését, €s lebonyolitasat is.

Cél, hogy a XXI. szazad kovetelményeinek megfeleld sportélet alakuljon ki az intézményben,
épitkezve a meglévd jO gyakorlatok €s szolgaltatdsok fejlesztésére. Ezzel komplex modon
nyujtunk megoldast a sporttal, testmozgassal, fizikai aktivitassal kapcsolatos hidtusokra az
egyetemi sportéletben.

Ennek részeként 6sztondijrendszert hoztunk létre az alacsonyabb szinten rendszeresen sportolo,
az intézménynek eredményességiikkel elismerést szerzd hallgatok szamara. Az élsportolod
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hallgatok részére elOsegitjik a kettés karrier életpalya modell, intézményi szintli
megvalositasat. Tamogatasukra mentori, tutori rendszert épitettiink ki, melynek fenntartdsa a
jovoben is prioritast élvez.

Terviink egy 0j Sportiroda létrehozasa, ennek folytdn gordiilékenyebbé valna a Magyar
Egyetemi — Foiskolai Sportszovetséggel (MEFS) torténd folyamatos kapcsolattartas, a MEFS
altal szervezett MEFOB ¢s nemzetkdzi egyetemi versenyek meghirdetésének nyomon
kovetése, a versenyen torténd hallgatoi részvétel ligyintézése, az eredmények Gsszesitése €s az
adatok MEFS felé torténd évenkénti megkiildése, mely alapjat képezi a KFSZ-ben rogzitett
intézményi egyetemi sporttdmogatasnak.

A Sportiroda koordinalasaval az éves szabadidds ¢€s rekreacios sportprogramok szdmanak
novelése hozzdjarulna az egyetemi polgarok jo kozérzetének fokozasahoz, a pozitiv
munkahelyi kornyezet feltételeinek kialakitasdhoz.

Szakmai céljaink elérését a Campus teriiletén elhelyezkedd komplex sportlétesitmények
megléte segiti, mely a tovabbtanulni vagyo fiatalok intézményvalasztasaban mindig is nagy
szerepet jatszott.

A magas szakmai munka biztonsadgos tovabb folytatisa, valamint a magyar és nemzetkozi
tovabbtanulok szakjaink iranti érdeklddésének felkeltése érdekében kiilondsen fontos, hogy a
sport infrastruktirank korszerisitése megtorténjen, és az Ujszerli, modern sportagak
oktatasahoz sziikséges feltételek biztositottak legyenek.

Versenysport
A kett6s ¢életpalya modell lehetdségének megteremtése tovabbra is fontos intézkedési teriilet,

hiszen ezzel a varos €s a régio sportegyesiileteiben, szakosztalyaiban sportolok sportkarrieren
tulmutato ¢életpalya-tervezésének terheit csokkenteni lehet, igy figyelmiiket a sportteljesitmény
javitasara iranyithatjak.

Erdsiteni kivanjuk a MEFOB versenyrendszerben vald részvételt, a hallgatoi aktivitas
novelésével, valamint ) sportdgak bevonasaval, az esélyegyenldség és a hozzaférhetdség
elvarasainak mindenben megfeleld sportkinalat biztositasaval.

Sziikségesnek tartjuk a Nyiregyhazi Egyetemi Sportegyesiilet szakosztalyaiban folyé munka
megerdsitését, az egyesiilet taglétszamanak novelését.

Szabadiddsport, fogyatékkal élok sportja
Az Egészségtejleszté Egyetem, Egészséges Campus létrehozasa érdekében toreksziink az
egészségtudatos ¢letmddra 6sztonzd kornyezet kialakitasara.

Az Intézmény altal a Kozfeladat-finanszirozasi Szerzddésében vallat indikatorok elérésének
segitése érdekében a hallgatdi szabadido sport teriiletén a Sportiroda 1étrejottével 10 bajnoksag,
4 ,négy évszak™ program, heti rendszerességgel 1 sportaktivitds, valamint 3 nagyszabasu
sportesemény szervezését tervezziik évente, mellyel célunk az Egyetem hazai és nemzetkdzi
vonzerejének, valamint a beiskolazasi 1étszdmanak novelése, az egyetemi hallgatdk

sportjanak fejlesztése.
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A fogyatékos hallgatok testmozgasanak, valamint versenyeztetésének biztositaséért az
,Elfogadas - Sport - Aktivitds” érzékenyitdé sportnapjanak folytatasaként kapcsolodtunk a
Fogyatékkal Elék Egyetemi Sportnapja programjahoz, melyet a tervezett idszakban is
folytatni kivanunk és jabb sportprogramokkal tervezziik bdviteni.

Ezekkel a fejlesztésekkel a Nyiregyhazi Egyetem novelheti versenyképességét, mindségét a
régioban, javithatja a magyar és kiilfoldi hallgatokat vonz6 és megtartd képességét, valamint
hozz4jarulna az Egyetem kornyezetében ¢élok egészségének, életkoriilményeinek,
¢letmindségének elémozditdsdhoz, eleget téve a Nyiregyhdzi Egyetem torvényben
meghatarozott kdtelezettségének.

Megvalositasi iitemterv

Feladat 2025 2026 2027 2028

Felkésziilés a

Egyetemi Sportélet [Sportiroda Magyar Egyetemi-
fejlesztése |¢trehozasa Foiskolai Bajnoksag
szervezésére
Sportegyesiilet
Egyetemi miikodési kereteinek
Sportegyesiilet megujitasa

3.3.3. Hallgatoi esélyegyenldség

A Nyiregyhazi Egyetemen az esé€lyteremtést €s a tarsadalmi felemelkedést, széleskorli
hozzaférést, integrativ és inkluziv szemléletli hallgatéi tdmogatdsokat megvaldsitdo jo
gyakorlatok teriiletén a Nyiregyhazi Egyetem hosszu évek oOta elkotelezett munkat végez.
Mindez a mindenkori vezetés, az akadémiai és egyéb teriiletek szolgaltatod és kompenzatorikus
szemléletének korszerli megvaldsitdsnak koszonhetd. A Nyiregyhazi Egyetemre vonatkozo
tarsadalmi kdrnyezetben és a felsGoktatas piacan a versenytarsakhoz képest is eredményesen
valdsitja meg a jogszabaly adta kotelezettségeibdl és az egyetemi polgarsag kozosségi
szolidaritdsadbol ad6dd misszioit.

A Nyiregyhazi Egyetem biztositja a hallgat6i kzossége szamara az esélyteremtd tudést és a
kiilonb6zdségébdl adodod lehetdségek hallgatéi kibontakoztatasat, megteremtve ezzel a
hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportokbol szarmazo
potencialis hallgat6éink edukaciés mobilitasat.

Az esélyteremtés professzionalis, intézményi szintli koordinacigjaban a 2021-ben megalapitott

Mentélhigiénés és Esélyegyenldségi Kozpont kulcsszerepet vallal. A kézponton beliil két
feladatcsoport mitkodik.
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crer

elosegitése, tanulmanyi, személyi segitése, mentdlis gondozasa ¢és a hatranykezelésiik
érdekében kiilonbozo szolgaltatasok biztositasa azzal a céllal, hogy nagyobb esélyiik legyen a
beilleszkedésre, a tanulmanyaik végzésére és a tehetségiik kibontakoztatisara a felsdoktatési
tanulmanyaik ideje alatt. Ezen feladatok megvaldsitasa két f6 személyi féallasu segitdvel és
egy megbizott szakértovel €s hallgatoi onkéntes segitdkkel valosul meg.

A Mentalhigiénés Konzultacids Csoport f6 feladata a magyar hallgaték (igény esetén a
nemzetkdzi hallgatoéink) és (igény esetén) a dolgozoék mentalhigiénés tamogatasanak
biztositdsa. A feladatcsoport megszervezi a hallgatok palyaorientaciés, karriertandcsadasi,
¢letvezetési és mentalhigiénés tandcsaddsi ¢és tréning szolgéltatdsait. Igény esetén
egylittmiikddve a Pszichologia és Kisgyermeknevel6 Intézeti Tanszék illetékes pszichologus
kollégajaval kozremikodik pszichologiai tamogatasok terén a hallgatok és az Egyetem
dolgozdi szaméra. Bennmaradast segitd, lemorzsolddast csokkentd folyamatokat tamogat,
onkéntes hallgatokbol szervezddod kortars segitd rendszert fejleszt folyamatosan ¢€s tart fenn a
fels6bb éves hallgatok kozremiikodésével, akik segitik hallgatotarsaikat az egyetemi évek alatt
jelentkezd nehézségek lekiizdésében. A munkaerdpiacra vald hatékony beilleszkedést eldsegitd
SKILL-ek kialakitdsa érdekében kiilonbozé készségfejleszté foglalkozasokat szervez,
kapcsolatot épit timogatd szolgalatokkal 4llami €s piaci szerepldkkel, cégekkel.

A Nyiregyhazi Egyetem biztositja a hallgat6i kozossége szamara az esélyteremtd tudést és a
tehetség sokoldalu kibontakoztatasat, egy hatranyos helyzetben 1évé varmegyében pedig a
felemelkedés, a tarsadalmi mobilitds lehetoségét. Egyetemiink folyamatosan kiemelt
figyelemmel kiséri a hatranyos, alul reprezentalt helyzetli hallgat6i csoportok tanulmanyainak
valamennyi fazisat. A régio jelent6s tudascentrumaként a felsGoktatasi intézmény szamos
kompenzatorikus és egyéb eszkozzel dolgozik azon, hogy minimalizdlja a hallgatoi
lemorzsolddast valamennyi csoportban, kiemelt fokuszba helyezve a hatranyos helyzetben
1évOk tanulmanyait. A fogyatékkal €16 hallgatok szamara a Nyiregyhdzi Egyetem hossza 1dok
oOta biztositja az es€lyteremtést, a tarsadalmi felemelkedéshez vezetd utat. Inkluziv attitliddel
rendelkezd személyi segitdink, intézményi €és szakmai koordinatoraink személyi €s targyi
tdmogatast, eszkozkolcsonzést is biztositanak a széleskorii hozzaférés elérése céljabol. Felvételi
elékeészitoket, interaktiv képzéseket szerveztiink kozépiskolasoknak, hozzasegitve a tehetséges
¢s érdekl6do fiatalokat a tovabbtanulashoz.

A Mentélhigiénés és Esélyegyenldségi Kozpont a hallgatok korében erdsiti a széles korl
kapcsolodast a kortarssegitésen, és az Onkéntességen keresztiil helyi és regionalis partnerek

bevonasaval.

Megvalositasi iitemterv
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4. A STRATEGIAI CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES
INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

Jelen fejezetben mutatjuk be az Egyetem rendelkezésére allo vagyon hasznositasaval,
megodvasaval, elidegenitésével kapcsolatos kozéptava (legalabb négy évre sz010)
elképzeléseket.

4.1. Uj karbantartasi és tizemeltetési modell

PlanRadar Facility Management rendszer bevezetése: a Nyiregyhazi Egyetemen az
épitménylizemeltetés digitalis formaban nem miikddik, csak hiba- és igénybejelentés lehetséges
elektronikus uton, de annak kapcsan tortént cselekmények rogzitése és kiértékelése mar
papiralapon torténik. Az 0 rendszer alkalmas a tervrendszerek digitlis taroldsdra ¢&s
felhasznalasara, az lizemeltetési és karbantartasi feladatok kezelésére, hibabejelentésre és azok
helyeinek meghatarozasara, feladat kiosztasra, munkalapok rogzitésére, idébeliség nyomon
kovetésére, feladatok befejezésének visszaigazolasara, jovahagyasara. Ezek az adatok
elemzésre felhasznalhatok a feladatok, karbantartasok koltségek, munkaidé és erdforrasok
felhasznalasanak elemzésére, riportalasara. Az idObélyeg alkalmazasaval vita nélkiil
eldonthetd, hogy a meghatarozott feladat a megadott idén beliil elvégzésre keriilt, illetve a
munka elvégzésének bizonyitdsa kép, illetve kisfilm felvételével torténik. Ezzel munkaidod és
munkaerd megtakaritds torténik, a koltség- ¢és munkaerdraforditds optimalizalassal,
tervezhetdséggel.

4.2. Oktatasi épiiletek fejlesztése

A 2003 — 2007 kozott megépitett, vagy felujitott oktatasi épiiletek elektronikai rendszerei, ezen
beliil a tlizjelzd, valamint az épiiletautomatika rendszerek elemei szorulnak feltjitasra a
biztonsag, az oktatas lehetdsége és a komfort biztositdsa érdekében. Minden épiilet lapostetd
szerkezetli, melyen 1év6 vizszigeteld anyagot az iddjarasi behatdsok folyamatosan tonkretettek,
egyre gyakoribbak a beaziasok. A bedzasok megsziintetése, illetve megelézése érdekében a
tetOszigetelés felujitasa aktualissa valt. Folyamatosan megujitasra szorulhatnak a lapostetdkre
2004-ben telepitett napelemes rendszer elemei. Gépészeti és elektromos feltjitasra szorul az
intézmény héfogado- és elosztd kdzpontja a biztonsadgos intézményi hdelosztas érdekében.

4.3. Kollégiumi fejlesztések

A kollégiumi épiilettomb 1968-1970-ben épitett, nyaktaggal 6sszekotott 4 épiilete 2006-ban
kollégiumi rekonstrukcios felajitasra kertilt. Az eltelt id6szak hasznalata, valamint a hallgatoi
igények valtozasa miatt ujabb kollégiumi fejlesztésekre keriil sor annak érdekében, hogy az
elmult évekhez képest megnovekedett, valamint a tovabbi hallgatéi létszam ndvekedés
igényeit, komfort elvardsait teljesiteni tudjuk. Ennek érdekében a szorgalmi idészakban
alapvetden a hallgatoi elhelyezésre kell torekedni a kereskedelmi szallds hasznositassal
szemben. A kollégiumi szallashely kapacitas bdvités korlatot a komfortérzet javitasaval lehet
ellenstlyozni. Ehhez tervezziikk a vezeték nélkiili halozat korszeriisitését, kialakitisat, a
tanulmanyi épiiletektdl fliggetlen hiitési rendszer kialakitasat, a szobdk ¢és butorzatuk
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korszertisitését, meglévo, kihasznalatlan teriileten tarsalgo, tv/video szoba kiépitését, hallgatoi
szorakoz6 klub miukodtetését, a jelenleginél korszerlibb ¢épiiletautomatika rendszer
mikddtetését, szinti konyhak és vizes blokkok korszertisitését.

4.4. Sporthoz kapcsolodo infrastruktura fejlesztése

Atlétikai csarnok tjjaépitése tobblet funkcidkkal

A csarnok 1983-ban épiilt ragasztott ives fa tartoszerkezettel, ponyva boritassal. Az elmult 40
¢v alatt az id@jaras sz¢élsdségei miatt okozott ponyvasériilések miatt a fa tartészerkezetre 2025.
december 31-ig van statikai engedély. Ennek kovetkeztében az energetikailag rendkiviil
gazdasagtalan épitmény foldig torténd bontéasa és jjaépitése elengedhetetlen. A csarnokban
eddig fedett atlétikai, kézilabda oktatds tortént. A csarnok jelenlegi funkcidjanak megfeleld
ujjaépités koltsége jelen arakon megkdzeliti az egy milliard forintot, ezért érdemes olyan
bovitett funkcioval ellatott éplilet megépitése, mely az eddigi oktatasi funkcio mellett sport-
innovacios és szolgaltatod funkcidt is betdlt. Ezek — tobbek kozott — a kozép-eurdpai jelentdségii
falmasz6 kozpont, amerikai szintli er6nléti csarnok, mozgaselemzd €s sportélettani labor. Az
¢épliletet energetikailag a ma és a jovo eldirdsainak megfeleld, a jelenlegi foldgaz primer
energiaval torténd futés helyett, a 1égkondiciondlast napelemes rendszer altal megtermelt
villamos energiaval miikodtetett leveg6-viz hdszivattys rendszerrel és 1égkezeldgépekkel
tervezziik. A falmdszo kdzpont nemzetkozi versenyek rendezésére is alkalmas mindségiire lesz,
mellyel nemcsak a kornyez6 orszagrészek gyermek és felnétt latogatoit, hanem a hallgatdkat is
be kivanjuk vonzani.

Tornacsarnok felujitasa

A tornacsarnok az 1970-es években épiilt, jelenleg is az akkori miiszaki szinvonalon van. A
falak szigeteletlenek, fém nyilaszaroban kopolit iiveg talalhato, fiitési rendszere még a
megépitéskori gozfiitésre tervezett. A koradbban elkésziilt energetikai tervek alapjan sziikséges
a nyilaszarok teljes cseréje, a fodém, valamint az oldalfalak hdészigetelése. Ki kell cserélni a
fiitési és légkezeld rendszert, 1étre kell hozni az épiilet hiitési lehetdségét. Az épiilet teret ad a
kosarlabda és roplabda, valamint a szertorna oktatasnak. Meg kell Gjitani ezen sporteszkozoket,
valamint azt a kopott és helyenként Osszeszaradt parkettat, melyen e tevékenység folyik.
Feltjitasra szorul a csarnok alagsori tanteremi, szertari helyiségei.

Tanuszoda fejlesztése

Az uszoda az 1970-es években épiilt nyitott medenceként, majd 1995-ben befedésre keriilt a
vizgépészeti rendszer korszerlisitésével és a flitési rendszer kialakitdsaval. Az akkor korszerii
vizgépészeti rendszer ma mar alig képes teljesiteni a megvaltozott eldirasokat, mindenképpen
teljes felajitasra szorul. Felujitasra szorulnak az 1995-ben beépitett fa nyilaszaro szerkezetek,
valamint a kiils§ falazat hdszigetelésre szorul. Az 6lt6zok, zuhanyzok, wc-k felujitasra
szorulnak. A tanuszoda a varos azon kevés fedett uszasra alkalmas létesitménye, mely az
uszasoktatas idején tul kiilsé hasznositas biztosit kedvezd arfekvéssel.

4.5. AV technika fejlesztése

Az audiovizudlis technika és oktatdstechnologiai rendszerek fejlesztésének célja, hogy az
oktatok szdmara magas szinvonali audiovizudlis (AV) rendszereket biztositson, amelyek
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elOsegitik a hatékonyabb ¢€s interaktivabb oktatast. Az AV rendszerek fejlesztése lehetdséget ad
az oktatok folyamatos tovabbképzésére is, mivel az 0j technologiak elsajatitdsa hozzajarul a
tanitasi modszerek modernizalasahoz.

A jelenlegi audiovizualis és oktatastechnoldgiai rendszerek részben elavultak, nem biztositanak
megfeleld tdimogatast a modern, digitalis oktatas szamara. Az oktatastechnoldgiai rendszerek
fejlesztésének célja az oktatdsi mindség javitdsa, a hallgatéi élmény ndvelése, az oktatdok
munkdjanak tdmogatiasa és az Egyetem versenyképességének novelése a digitalizalt oktatas
vilagéban.

A fejlesztések soran az Egyetem épiileteiben korszerli audiovizudlis berendezések keriilnek
telepitésre: interaktiv tablak, LED projektorok, hangrendszerek, videokonferencia eszkdzok.
Emellett a kiilsé rendezvények kiszolgalasat megvalositd technikai eszkozok is fejlesztésre
keriilnek: szinpadgépészet, mobil szinpadrendszer, fénytechnika, hangtechnika.

4.6. Informatikai fejlesztések

Az intézményi oktatok, hallgatok és egyéb dolgozok digitalis igényeit a megfeleld intézményi
informatikai szolgaltatasok biztositasaval tudja az intézmény kielégiteni.Ehhez sziikséges az
intézmény informatikai infrastruktirajanak a kor kovetelményeinek megfeleld technikai
szinvonalra emelése, illetve folyamatos fejlesztése.

Az egyetemi vezetékes informatikai halozat a 2000-es évek elején-kdzepén, a vezeték nélkiili
halézat 2010-ben ¢épiilt ki (nem teljes lefedettséggel) az akkori csucstechnolégianak
megfelelden, azdta jelentdsen elavultak az eszkdzok.

A jelenlegi VolIP telefonrendszer egyes elemei 2002 6ta lizemelnek, az eszkdzok és szoftverek
elavultak, gyartdi tamogatasuk tobb éve megsziint.

Az intézményi adatkdzpont kiszolgald szamitogépei 2010-es és 2012-es beszerzésiiek, szintén
elavultnak szamitanak. Az adatkdzpont hattértara (storage eszkdz) megfelelé miiszaki
szinvonaly, Uj eszkdz, a sziinetmentes d&ramforras egység kapacitdsa viszont €ppen elégséges,
bdvitése sziikséges az adatkdzpont biztonsagos mitkddése érdekében.

A jovore nézve elérendd célok: az Egyetem vezetékes informatikai halozatanak (optika, réz) 10
Gbit/s sebességlire, a vezeték nélkiili halozatnak pedig Wi-Fi 6 szabvanyra fejlesztése, a VolP
telefonrendszer modernizaldsa, az intézményi adatkdzpont sziinetmentes aramforras egység
kapacitasdnak novelése, a kiszolgald szamitdgépek fejlesztése, az adatbiztonsagot megvalositd
eszk6zok megfeleld technologiai szinten tartasa.

4.7. Vagyonhasznositas hatékonysaganak novelése
Az Egyetem hotel és kdzosségi szallashelyeit a szorgalmi idészakon kiviili nyari idészakban
kereskedelmi szallashelyként kivanjuk hasznositani egyének, valamint kisebb-nagyobb

csoportok részére. Az oktatasi épiiletek oktatassal nem érintett helyiségeit az Egyetem eseti,
vagy tartdos Dbérbeaddssal hasznositja. Eseti hasznositassal jellemzdéen rendezvények
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megtartasara helyszinként adunk lehetdséget rendezvénytermeinkben, mig tartés bérbeadasnal
a jelent6sebb gazdasagi szervezetek szamara a napi tevékenység elvégzésére biztositunk
rendszerint irodakat.

Szallashely szolgéltatdssal kapcsolatos fejlesztések

Az egyetemi széllashelyeket igénybe vevOknél fontos szempont a digitalis iigyintézés és
szolgaltatdsok mindsége. A megfeleld digitalis alkalmazasok fejlesztésével tudjuk biztositani a
papirmentes ligyintézést és az ehhez kapcsolodo informatikai szolgaltatasokat.

A Sandra Ifjusagi Szalloban a foglalas jelenleg e-mailben és telefonon torténik. Intézményi
sajat fejlesztés lesz a SISZ, a Sandra Ifjusagi Szallo digitalis adminisztracios rendszere. Ezen
keresztiil lehetOség lesz a hosszutava bérldk online jelentkezésére. A szallé6 munkatarsai ebben
a rendszerben kezelik majd a jelentkezOk és lakok adatait, valamint a szobdk beosztasat.
Tovabbi fejlesztések kozott szerepel a szalldsdijak kezelése és bizonyos adminisztracids
folyamatok digitalizdlasa. Ebben a rendszerben keriil majd sor a szalld6 vendégeinek
adminisztralasara, ilyen példaul a beérkezd szobafoglalasok, a szabad/foglalt szobdk kezelése
¢s a statisztikak készitése.

A Bessenyei Hotel meglévé menedzsment rendszere elavult, bizonyos funkcidokat nem
tartalmaz, ezért sziikséges a teljes adminisztracids rendszer fejlesztése. Ebben a rendszerben
keriil majd sor a hotel vendégeinek adminisztraldsdra (beérkezd szobafoglaldsok, a
szabad/foglalt szobak kezelése és statisztikak készitése).

Megvalositasi iitemterv

Feladat

2025

2026

2027

2028

Uj karbantartési
modell

PlanRadar Facility
Management rendszer
bevezetése

Minden tlizemeltetési
tevékenység
folyamatos
kiszervezése

Oktatasi éptiletek fejlesztése KEHOP tervek falazat hoszigetelés
fejlesztése Eo6tvos lift felgjitasa a | aktualizalasa, és fiitési rendszer
tanépiilet emeleteinek | sziikséges felujitasa
akadalymentesitésével | engedélyek kozbeszerzési
egylitt beszerzése. eljaras utan,
"C’ épiilet liftek "A’ épiilet liftek
felujitasa, felyjitasa,
A’ és °C’ épiiletek "D-E’ épiiletek
tetOszigetelés feltjitas | tetdszigetelés
befejezése, felujitasa,
"B’ épiilet Féhokozpont
tetOszigetelés gépészeti és
felujitasa villamos felujitasa

Oktatasi épiiletek

E6tvos meglévo

Eo6tvos kiilso
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Feladat 2025 2026 2027 2028
Onall6 hiitési Szobak, vizes Epiiletautomatika
Kollégiumi rendszer blokkok és futési rendszer
fejlesztések Hallgatoi szorakozo kialakitasa, korszeriisitése, korszerisitése
klub miikodésének Szobak, vizes szinti konyhak
beinditasa, blokkok bovitése,
Wifi halozat korszertisitése korszerisitése a
fejlesztése, szinti konyhak II1. épiiletben,
kialakitasa, bovitése, Sandra
Tarsalgo és tv/video korszertsitése a I1. | tetOszigetelés
terem kialakitasa, épiiletben felujitasa
Szobak, vizes
blokkok
korszertisitése
szinti konyhak
bovitése,
korszerisitése az 1.
épiiletben
Kivitelezési Epiilet atadésa,
Sportcsarnok Tervezés, munkaék elvégzése | sport oktatas,
felujitasa engedélyeztetés szolgaltatas
Engedélyes terv beinditasa
alapjan kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa
kivitelezésre
Meglévé KEHOP Fodém és Fiitési-httési,
Tornacsarnok tervek aktualizalasa, oldalfalak utélagos | légkezeld
felujitasa sziikséges engedélyek | hoészigetelése, rendszerek
beszerzése alagsori helyiségek | kialakitésa,
Nyilaszarok cseréje feltjitasa Sportpadlo
kozbeszerzési kialakitasa
eljarassal
Vizkezeld rendszer Vizkezel6 rendszer | Kiils6 falazat
Tanuszoda vizgépészeti terv cseréje, hészigetelés
fejlesztése elkészitése, Kiils6 falazat kivitelezés,
kivitelezésre hészigeteléshez Oltozok,
kozbeszerzési eljaras | engedélyek zuhanyzok, we-k
lefolytatasa, beszerzése, felujitasa
Meglévé KEHOP kozbeszerzési
terek aktualizalasa eljaras lefolytatasa,
Fa nyilaszarok
cseréje
AV tender
AV koncepcid tervdokumentacio
megvalositasa elkészitése,
vizualtechnikai
rendszerek
beszerzése, telepitése
Kiils6 rendezvények Kiils6é
Kiils6é kiszolgalasat segitd rendezvények
rendezvények AV | rendszerek tervezése | kiszolgalasat
kiszolgalasanak (szinpadgépészet, segitd eszkdzok
fejlesztése mobil beszerzése,
szinpadrendszer, telepitése
fénytechnika,
hangtechnika)
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Feladat 2025 2026 2027 2028
,» B” épiilet vezetékes VoIP
Informatikai és vezeték nélkiili telefonrendszer
halozat fejlesztése | informatikai modernizalasa
halozatanak
fejlesztése (RRF)
37A”) ”C”a 57D”9
,E”, testnevelési,
kollégiumi
épiiletek vezetékes
és vezetek nélkiili
informatikai
halézatainak és a
hozz4 kapcsolodo
szolgaltatasok
fejlesztése
adatkdzpont
Adatkdzpont kiszolgald
fejlesztése infrastruktarajanak
fejlesztése,
szolgaltatés
redundancia
kialakitasa
felh6szolgaltatasok
igénybevételével.
tlizfal-
Adatbiztonsag szolgaltatasok
fenntartasa
(licencek
megujitasa, 0j
licencek
beszerzése)
O enilet o A" éntlet + -
,C.. cpulet uj . 3 Spu ot . ’B-D-E épiiletek 1j
épiiletautomatika féhokozpont Uj (o .
‘e o : épiiletautomatika
rendszer tervezés €s épiiletautomatika . f
.. , . rendszer tervezés Kollégiumi
kivitelezés befejezése, | rendszer . ez .
A y ot és megvalositas automatika
.o . az ’A’ épiilet + megvaldsitas o o
Epiilet automatika a1 1 x .. L. kozbeszerzési rendszer
. , féhékdzpont meglévd | kozbeszerzési .y . \
fejlesztése L L, eljarassal, fejlesztése
terv aktualizalasa, eljarassal, s .
P 1 B-D-E’ épiiletek magasabb
Kollégiumi tiizjelzé SISZ ttzjelz6 1o s
T tlizjelz6 rendszer szolgaltatassal
rendszer érzékeldinek | rendszer A .
. - P . érzékeldinek teljes
teljes cseréje érzékeldinek teljes .
L cseréje
cseréje
Sandra Ifjusagi Szallo
digitalis
Szallashely adminisztracios
szolgéltatés rendszerének
digitalis bevezetése,
rendszereinek
fejlesztése Bessenyei Hotel

management rendszer

bevezetése
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III. ZARO RENDELKEZESEK

A Nyiregyhazi Egyetem Intézményfejlesztési Terve 2025-2028 cimli dokumentumot a
fenntartd 4/2024.12.17. szamu hatarozatdban foglalt véleményezését kovetden Nyiregyhazi
Egyetem Szenatusa a JII/14-3/2025. (januar 13.) szamu hatarozataval fogadta el.

Nyiregyhaza, 2025. januar 13.

Dr. Harskuti Janos Jozsef Dr. Szabo Gyorgy
elnok rektor
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