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BEVEZETES

A Nyiregyh4zi Egyetem (tovabbiakban: az egyetem) meghatirozott, éves gyakorisaggal
onértékelést végez, melyet az intézményi mindségirdnyitasi felelds vezetésével a kijelolt

szervezeti egységek mindségiranyitasi feleldosei €s a Mindségirdnyitasi Bizottsadg titkara
bonyolit le, beleértve az eredmények Osszesitését is. Az eredmények értékelését az egyes
teriiletek, illetve egységek vezetdi végzik a mindségiranyitasi feleldsok kozremiikddésével.
Az onértékelés szempontrendszerét a FIM I-II. modell és a Magyar Fels6oktatasi

Akkreditacidos Bizottsag utmutatoi, az ESG 2015. sztenderdjei és az azokhoz kapcsolddod
iranyelvek  adjak. Az Onértékelés leirasa megtaldlhatd az egyetem Mindségiranyitasi
kézikonyvének (a tovabbiakban: MK) 8 — 10. fejezetében.

Az Egyetem Onértékelésen alapuld mindségiranyitasi rendszerének miikdését a PDCA-ciklus
alapjan az alabbi dbra mutatja be (roviditések magyarazata labjegyzetben):

DEM, OTE) alapjin IFT, MFT k és
javito intézkedés (A) Karsi k ()
Mérések, ellenérzés ] )
(MFT-beszamolok, OTE IFT, MFT -k és karnertervek,

intézkedések végrehajtisa
teljesitm. értékelések)(C) yasa ©

HEM: hallgat6i elégedettség mérés
DEM: dolgozo6i elégedettség mérés
OTE: oktat¢ teljesitmény értékelés
IFT: intézmény fejlesztési terv
MFT: mindség fejlesztési terv



I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

A szabalyozas targyi hatdlya kiterjed a mindségfejlesztési munka iranyitott onértékelési
szakaszara, az irdnyitott Onértékelési ciklusok adatgyiijtési tevékenységeire, az adatok
elemzésére ¢és értékelésére, valamint a sziikséges intézkedésekre (mindségfejlesztési tervek
készitése, kozvetlen beavatkozas) és azok hatésainak vizsgélatara.

A szabalyozas személyi hatalya kiterjed az egyetem valamennyi polgarara.

Ezen szabalyozas feliilvizsgalatat, korrekciojat sziikség szerint el kell végezni. Ennek feleldse
az egyetem mindenkori mindségiranyitasi felelose.

I.1. A folyamatgazda

Az onértékelés folyamatanak egyetemi szintli feleldse az egyetem mindségiranyitasi felelOse,
a MIB elnoke. Munkajat segitik, és egységszintii felelosséggel tartoznak az egyes egységek
mindségiranyitasi feleldsei.

II. AZ ONERTEKELES FOLYAMATA

Az intézményi Onértékelés keretében az egyetem évente végez méréseket. Az eredmények
alapjan az intézmény mindségfejlesztési tervet készit. A szervezeti egységek altal készitett
mindségfejlesztési tervet a Szenatus fogadja el.

Az Egyetem minden szervezeti egysége a vonatkozd mindségfejlesztési terv szerint végzi
tanévenkénti tevékenységét. Minden ¢év oktoberében az egységek elkészitik a terv
végrehajtasarol szold beszamoloikat, amelyeket a Mindségiranyitasi Bizottsag értékel és
fogad el, ebben beszamolnak a kitlizott mindségcélok megvalodsitasardl, az elért
eredményekrol, értékelik az elvégzett munkat. Az ezt kovetden készitendd 0j MFT-ben a
szervezeti egységek elkészitik a kovetkezd tanévre vonatkozd terviiket, megtervezik a
kovetkezd tanév feladatait az IFT célkitizéseivel Osszhangban. Az 1) MFT-ben
megfogalmazasra keriilnek az 4j mindségcélok teljesitése érdekében meghatarozott feladatok,
valamint az el6z6 tanév HEM, DEM, OMHV eredményeinek értékelései alapjan nem
megfelelonek itélt tertiletek fejlesztését célzo intézkedések, tervek.

Az egyetem vezetdit az intézményi mindségiranyitasi felelés mindig kozvetleniil értesiti a HEM,
DEM mérések eredményeirdl, akik ezt kovetden meghozzdk a hataskoriiknek megfeleld
teriileteken az esetlegesen sziikséges fejlesztd intézkedéseket az oktatok, hallgatok, dolgozok
elégedettségének novelése érdekében.

A Nyiregyhazi Egyetem onértékelési folyamatat a kovetkezd abra mutatja be.
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A Nyiregyhazi Egyetem onértékelési folyamatanak abraja

I1.1. Onértékelési teriiletek

Az onértékelést az adottsagok €s eredmények felmérésével kell végrehajtani.
1. Az adottsagok teriiletén a felmérést az alabbi teriiletekre kell kiterjeszteni:
a) a vezetés szerepe a mindségkultura terjesztésében,
b) az emberi er6forrasok menedzselése,
¢) az intézményi stratégia és annak megvalositasa,
d) a partnerkapcsolatok és a partneri igények figyelembe vétele,
e) az intézményi potencialok rendelkezésre allasa.

2. Azeredmények teriiletén a felmérést az alabbi teriiletekre kell kiterjeszteni:
a) az intézmény szakmai és civil kdzéletben kifejtett tevékenysége,

b) az intézmény képzési tevekenysége, ennek kulcsfontossagi eredményei €s mutatoi,
c) az oktatdi ¢és nem oktatdoi munkakdrben foglalkoztatott, az intézménnyel

munkaviszonyban all6 dolgozoknak az intézményrdl alkotott véleménye.
d) az oktatok teljesitményértékelése, amelynek tertiletei:

» hallgatok altal végzett oktatdi véleményezés, OMHV (MK 8 — 10. fejezet),

» oktatoi karriertervek és onértékelés az OTE2 rendszerben,

» ¢s az elobbi kettdé alapjan elkészitett intézetigazgatoi értékelés az oktatd

teljesitményérdol.
e) a nem oktatoi munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelése:

» akodzvetlen munkahelyi vezeto altal készitett értékelés (3. sz. melléklet)
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» a hallgatéi elégedettségmérés keretében végzett hallgatdi véleményezés a
Tanulmanyi és Felvételi Csoport dolgozoit, valamint az intézetek
adminisztratorait illetGen,

» a dolgozoi elégedettségmérés keretében végzett dolgozdi véleményezés a
Gazdasagi ¢és Kontrolling Iroda, a Vagyongazdalkodasi Kozpont, az Igazgatasi
¢s Humanpolitikai K6zpont dolgozoit illetden.

f) hallgatoi elégedettségmérés:

» intézmény egészére vonatkozdan,

» képzési szakokra vonatkozdan.

g) végzett hallgatok képzésértékelése (piacképesség) a ,,DPR” palyakovetési rendszer
keretében

3. Az értékelésbe bevont teriiletek modositasa: A szabalyozas altal meghatarozott értékelési
teriiletek csak kiilondsen indokolt esetben szlikithetok. A bovités pedig a jogi szabalyzok
valtozésa vagy kiils6¢ igények (pl. MAB tutmutatok valtozasai) esetén indokolt. Az
onértékelések soran alkalmazott kérd6ivek minden évben, a mérések elinditasa elott
feliilvizsgalatra, ill. sziikség szerinti modositasra keriilnek, amelyek atdolgozasat a
Minéségiranyitasi Bizottsag végzi, a hallgatoi elégedettségmérés kérddivei esetén a HOT
bevonasaval.

I1.2. Az 6nértékelés gyakorisaga

A hallgatéi, dolgozdéi ¢és partneri elégedettségméréseket, valamint a dolgozok
teljesitményértékelését legalabb évente egyszer el kell végezni. Teljes korti onértékelést kell
végezni akkreditacios eljarasok soran, a felkésziilés fazisaban.

I1.3. Az onértékelés modszere

Az értékelésre keriilo adatok egy része az egyetem miikddésébol szarmazik: FIR, Neptun-
rendszerbdl kigylijtott adatok, tovabba MTMT, Erasmus, Ceepus, statisztikai adatok. Masik
részét adjak az elektronikus kérddives felmérések (HEM,DEM,OTE2 adatai), amelyek
kitoltése anonim és onkéntes.
A rendszeresen megkérdezett csoportok a kdvetkezok:

» hallgatok (nappali, levelezd, szakmérndk, stb.),

» oktatok,

» nem oktatéi munkakorben foglalkoztatottak,

» végzett hallgatok,

» munkaerd-piaci szereplok.
A kérdoivek elkészitését és évenkénti feliilvizsgélatat a Mindségiranyitasi Bizottsag végzi a
HOT bevonasaval. A kérdéivek valtoztatisira, modositasira az egyetem valamennyi
szervezeti egysége, bizottsaga javaslatot tehet, a kérddivek véglegesitése a Mindségiranyitasi
Bizottsag feladata. Az adatfelvételt, az adatfeldolgozast és az értékelést a Mindségiranyitasi
Bizottsdg koordinalja. Az adatokhoz valdo hozzaférés a rektor és a kancellar altal
engedélyezett jogosultsagok alapjan torténik (Id. MK). Az adatok kezelésére vonatkozd
elvardsokat, szabalyozdsokat az Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat (SzMSz 29. sz.
melléklet) tartalmazza.
A felmérések eredményei alapjan a jelentéseket a szervezeti egységek mindségiranyitsi
feleldsei (a szakfelelosok bevonasaval) €és az intézményi mindségiranyitasi felelds késziti el.
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I1.3.1. Az intézménnyel munkaviszonyban all6 dolgozok
elégedettségének mérése

Célszeriien az alabbi témacsoportok véleményezését kell kérni az intézmény dolgozo6itol:

a vezetés teljesitménye

az intézmény stratégidja és annak megvalositasa

az emberi er6forrasok menedzselése

intézményi kommunikacio, a dolgozok tajékoztatasa

a dolgozodk teljesitményének elismerése

a kozvetlen munkavégzés helyével valo elégedettség

a partnerkapcsolatok és a partneri igények figyelembe vétele

A kérdoéivet, melynek cime Az intézmeény egészére vonatkozo dolgozoi elégedettségmeérés, az
intézménnyel munkaviszonyban all6 dolgozok bevonasaval elektronikus uton kell felvenni.
A kérd6iv anonim, kitoltése pedig onkéntes.

A felmérés eredményeit a Mindségiranyitasi Bizottsag titkara Osszesiti, majd az intézményi
mindségiranyitasi felelds értékeld jelentést készit a rektor, rektorhelyettesek, a kancellar és a
szervezeti egység vezetOk szamara, és javaslatot tesz a valtoztatdsokra, fejlesztésekre. Az

egyetem vezetdi ezt kovetden meghozzak a hataskoriiknek megfeleld teriileteken az esetlegesen

VVVYVYVYVY

sziikséges fejlesztd intézkedéseket az oktatok, dolgozdk elégedettségének novelése érdekében.

I1.3.2. A képzésben résztvevoknek az intézményre és a képzésre vonatkozé
elégedettségmérése

A hallgatoi elégedettség- és igényfelmérés soran az aldbbi témacsoportok véleményezését kell
kérni az egyetem hallgat6itol:
a képzés és az adminisztracio szervezése,
a tananyag mindsitése,
a targyi feltételek megfeleldsége, képzési infrastruktira
tanulastimogat6 feltételek biztositasa,
az oktatok felkésziiltségének értékelése,
a tantargyi kovetelmények,
az értékelés modjai,
kollégiumi ellatas biztositasa (allapota, felszereltsége)
hazai ¢és kiilfoldi 6sztondij-lehetdségek,
az Osztondijak és szocialis juttatasok elosztasa,
az intézmény szolgaltatdsai (kollégium, mentéalhigiénés szolgaltatasok,
infrastruktira, internet elérhetdség, tanulméanyutak, egészségiigyi ellatas,
sportolasi és kulturalis lehetdségek).
A felmérés elektronikus kérddivek segitségével évente legalabb egy alkalommal torténik. A
kérddiveket lehetdleg minden hallgatohoz el kell juttatni, a kitdltés pedig anonim €s onkéntes.
A felmérés lebonyolitdsa az intézményi mindségiranyitasi felelds irdnyitadsaval a
Mindségiranyitasi Bizottsag titkaranak a feladata.
A kérdéivek a kovetkezok:

» az intézmény egészére vonatkozé hallgatoi elégedettségmérés,

» aképzési szakokra vonatkozo hallgatoi elégedettségmérés,

» az oktatdi munkara vonatkozo hallgatdi elégedettségmérés (félévente)
A hallgatoi elégedettségmérés eredményeit a Mindségiranyitasi Bizottsag titkara dsszesiti.
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Az intézményi mindségiranyitasi felelds a végeredmények birtokdban jelentést készit a rektor,
rektorhelyettesek, a kancelldr és a szervezeti egység vezetok szamadra, és javaslatot tesz a
valtoztatasokra, fejlesztésekre. Az egyetem vezetdi ezt kovetden meghozzak a hataskoriiknek
megfelel teriileteken az esetlegesen sziikséges fejleszté intézkedéseket a hallgatok
elégedettségének novelése érdekében. A felmérés eredményeit (az oktatéi véleményezés
kivételével) a Mindségiranyitasi Bizottsag megvitatja. A felmérés eredményeit (az oktatoi
véleményezés kivételével), valamint a bevezetett javitdsokat, fejlesztéseket az intézmény
honlapjan nyilvanossagra kell hozni.

A szervezeti egységek kezdeményezésére eseti, vagy cél felmérések is késziilnek (pl. a
konyvtar hasznélata, szolgaltatasai, beiskolazads hatékonysaga, lemorzsolddas okainak
feltarasa, stb.). Az eseti felmérések eredményeirdl az érintett terliletek vezetdi és a
Mindségiranyitasi Bizottsdg t4jékoztatast kapnak, a megfelelé javitd intézkedések
meghozatala érdekében.

Az oktatdoi ¢és nem oktatéi munkakorokben foglalkoztatott dolgozok Gsszesitett
teljesitményértékelését a kozvetlen munkahelyi vezetd végzi, és minden dolgozorol értékelést

készit sajat egysége és a munkaltatoi jogkor gyakorloja szamadra.

Az oktatoi teljesitmény értékelése, ill. a karriertervek teljesitésének értékelése az Oktatoi
teljesitményértékeld rendszer (OTE2) keretében torténik. Az intézetigazgatok az OTE2 méro-
szoftver segitségével minden f6 kritérium szerint részletesen értékelik az oktatd teljesitményét,
Osszehasonlitva az elért eredményeket a karrierterv vallalasaival, majd kijelolik szaméra a
fejlesztendd teriileteket. Az értékelés alapjan a kijelolt fejlesztendd teriileteken meghatarozott
feladatok beépitésre keriilnek az oktatd kovetkezd iddszakra szold karriertervébe (OTE2
folyamatszabalyozasat a Mindségiranyitasi kézikonyv 5. sz. melléklete tartalmazza).

I1.3.3. Végzett hallgatokkal kapcsolatos felmérések

Az egyetem hallgatoival az internetes (on-line) kapcsolatot a tanulmanyaik kezdetétol fogva
biztositani kell (Neptun rendszer, regisztracios kod). A rendszert a Hallgatéi Szolgaltato
Kozpont miikodteti, és az oktatasi rektorhelyettes felligyeli.
A végzett hallgatok a zardvizsgat kovetden regisztracids adatlapot tolthetnek ki Onkéntesen
(valamint a beiratkozasnal 1s nyilatkoznak errdl), igy lehetséges wveliik a késObbi
kapcsolattartas. Ennek koordinalasat a Kommunikacios és Marketing Iroda (KMI) végzi
Abban az esetben, ha a Diplomas Palyakdveté Rendszerhez kapcesolodo kutatast az Oktatasi
Hivatal (OH) kozpontilag bonyolitja le, a KMI kapcsolattartdo szerepet lat el az OH ¢és az
egyetem vezetése kozott.
A végzett hallgatokkal torténd (alumni, DPR) kapcsolattartas célja egyrészt informaciokozlés
az intézmeény részerdl (informacidk szolgaltatasa a tovabbképzesi lehetdségekrol, tajékoztatas
nygjtasa egyetemi rendezvényekrdl €s eseményekrdl, segitség nyljtds az évfolyam és
csoporttalalkozok lebonyolitasahoz, valamint szakmai csoportok l1étrehozasahoz). Tovabba a
KMI (egyiittmiikodve a HSZK-val és a DPR munkacsoporttal) koordindlja a ,,DPR”
palyakovetési rendszert, melynek keretében figyelemmel kiséri az egyetemen végzettek
munka-erdpiaci helyzetét, visszajelzéseket gylijt a munkaerdpiac részeérdl.
A DPR keretében végzett elégedettségmérésnek az alabbi f6 témakorokre kell kiterjednie:

» sikeriilt-e elhelyezkednie, és hol (szakképzettségével vagy sem),

» mennyiben segitette elhelyezkedését a diploma,

» az egyetemen szerzett tudast milyen mértékben tudja hasznositani,
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» milyen ismeretek hidnya okoz problémat,

» milyen tovabbképzésben venne részt szivesen.
A felméréseket évente, elektronikus formaban, anonim kérdoiv segitségével kell végezni,
melynek kitoltése onkéntes.
Az adatok beérkezését kovetden az adatbazis alapjan a DPR munkacsoport altal megbizott
szakért jelentést készit az egyetem vezetése, az oktatasi rektorhelyettes, az intézményi
mindségiranyitasi felelds és a DPR munkacsoport, valamint az Igazgatasi és Humanpolitikai
Kozpont részére., az egyetemi DPR szabalyzat szerint.

I1.3.4. Munkaerdé-piaci felmérések

Az egyetem — a Kommunikdacios és Marketing Iroda funkcidihoz csatoltan — nyilvantartja, és
folyamatosan bdviti munkaerd-piaci partnereinek cimlistajat.
A Kommunikaciés €és Marketing Iroda elektronikus tuton, illetve esetenként papiralapu
kérddivek, tovabba személyes interjuk, workshopok ¢és kerekasztal-megbeszélések (pl.
félévente dudlis mérnoki szakmai kerekasztal megbeszélések a dudlis vallalati partnerekkel a
Miszaki és Agrartudomanyi Intézetben) formajaban elégedettség- és igényfelméréseket
végez.
Az elégedettség- és igényfelmérésnek az alabbi teriiletekre és témakorokre kell kiterjednie:

» munkaiigyi kozpontok, kamarak:

- mennyi az egyetemen végzett, bejelentett munkanélkiiliek szdma,

- mely teriileteken van talképzés,

- mely teriileteken észlelhetd szakember-hidny.

» iskolaigazgatok:

- mennyire elégedettek az egyetemen végzettek targyi tudasaval,

- mennyire elégedettek az egyetemen végzettek emberi magatartasaval,

- mennyire elégedettek az egyetemen végzettek pedagogiai képzettségével.

» vallalatok vezetdi:

- mennyire elégedettek az egyetemen végzettek elméleti és gyakorlati tudasaval,

- milyen specializaciot varnak el,

- milyen tovabbképzéseket javasol.
A felmérésnek feltétleniil ki kell terjednie a szakmai gyakorlohelyekre, a dualis vallalati
partnerekre, az iskoldkra és az egyetem gyakorloiskoldjara.
A felmérést évente el kell végezni.
A megel6z6 idészak felmérései eredményeit az egyetem kovetkezd évre szolo stratégiai
terveinél, az IFT és a mindségfejlesztési tervek készitésénél minden esetben figyelembe kell
venni.



III. ZARO RENDELKEZESEK

A Nyiregyhazi Foiskola Mindségiranyitasi Bizottsaga a Mindségiranyitasi kézikonyv jelen
mellékletét véleményezte és jovahagyta.

Jelen szabalyozas a Nyiregyhdzi Fdiskola Mindségiranyitasi kézikonyvének 4.
mellékleteként, annak szerves részét képezi. A Nyiregyhazi Foiskola Szenatusa 2010.

november 16-i iilésének RH/40-145/2010. szdm1 hatarozata alapjan 2010. december 1-jén 1ép
hatalyba.

Jelen szabalyozas kiegészitését a Nyiregyhazi Foéiskola Szendtusa 2011. marcius 22-i tilésén,
az RH/55-54/2011. szdmu hatarozataval 2011. marcius 23-i hatallyal fogadta el.

Jelen szabalyozas modositasat a Nyiregyhazi Fdiskola Szenatusa 2014. januar 23-i hatallyal,
az RH/61-10/2014. (januar 21.) szamu hatarozataval fogadta el.

Jelen szabalyozas modositasat a Nyiregyhazi Fdiskola Szenatusa 2015. aprilis 2-i hatallyal, az
IHK/111-73/2015. (mércius 31.) szdmu hatarozataval fogadta el.

Jelen szabalyozas modositasat a Nyiregyhdzi Foiskola Szenatusa 2015. december 17-i
hatallyal, az IHK/111-224/2015. (december 15.) szamu hatarozataval fogadta el.

Jelen szabalyozas modositasat a Nyiregyhazi Egyetem Szenatusa 2016. junius 16-i hatallyal,
az [HK/37-111/2016. (junius 14.) szamu hatarozataval fogadta el.

Jelen szabalyozas 1. sz. mellékletének modositasat a Nyiregyhazi Egyetem Szenatusa 2018.
november 22-i hatallyal, az THK/93-108/2018. (november 20.) szamu hatarozataval fogadta

el.

Jelen szabalyozas 1. sz. mellékletének modositasat a Nyiregyhazi Egyetem Szenatusa 2020.
oktober 22-i hatallyal, az ITHK/23-110/2020. (oktober 20.) szdmu hatarozataval fogadta el.

Jelen szabalyozas mddositasat a Nyiregyhazi Egyetem Szenatusa 2023. majus 18-1 hatallyal,
az IHK/44-75/2023. (mé&jus 16.) szamu hatarozataval fogadta el.

Nyiregyhéaza, 2023. majus 16.

A Szenatus nevében:

Dr. Szab6 Gyorgy
rektor



1. sz. melléklet

ROVID TAVU OKTATOI KARRIERTERV
(A Szenatus altal elfogadott OTE szempontrendszere alapjan)

| [ TY 221 | (1 év)

AZ OKEALO MEVE: oo

1. Oktatasi és oktatasfejlesztési tevékenység

3. Tudomanyos tevékenység

Minimum 1 tudomanyos kozlemény*:

4. Képzo- és zenemilvészeti teljesitmény

4.1. Képzomiivészet
Minimum 1 kiallitason* valo részvétel:

4.2. Zene- és népmiivészet
Minimum 1 eléaddi/alkotoi tevékenység* vagy szakmai rendezvény* szervezése ill.
KOZremuUKOAEs: ....... ..o i

Minimum 1 zsiirizés*, szakmal tanacsadas®: ... ...oooiirnii i,
9

* A tudomanyos kdzlemény, konferenciaaktivitds, kidllitasi tevékenység, el6adéi/alkotdi tevékenység, szakmai
rendezvény, zslirizés, szakmai tanacsadas definicidjat Id. a részletes OTE szempontrendszerben, mely let6ltheté a
http://www.nye.hu/sites/default/files/u5/EGYEB INFORMACIOK/adminisztracio/szabalyzatok/nem szmsz/ote korszerusites.

pdf oldalrdl.
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5. Sportteljesitmény
Rendszeres edzoi tevEKenYSEg: .............ooiiiiiiiiii i s
Egyetemi sportolok elkisérése Sportszakos Hallgatok Sporttalalkozojara vagy a

Magyar Egyetemi és Foiskolai Orszagos Bajnoksagra: ...................................

oktato kozvetlen munkahelyi vezetd
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2. sz. melleklet
KOZEPTAVU OKTATOI KARRIERTERV

| 61 221 PN (5 év)

AZ OKtatd NEVE: c.ovvvniriiniiiiniiiiiieiiieiieieiieieceiecnenns
Tudomanyos foK0zata: ........cccevvveiiiiieiiniiniiniirenennes
Szakmai, kozéleti tevékenység (tagsag): ......cceuvuunne

BN T 11 1)

Intézet/SZervezeti €ZYSEE: .ovuvireireiieiiuiiniiienieeesietenrsatsntsnsonscssnsons

5 éven beliil elérni kivant tudomanyos fokozat, illetve (1jabb) tudomanyos cim:

Az elkovetkez6 idészakban tudomanyos kutatasi téma és palyazati tevékenység
megjelolése:

oktatd kozvetlen munkahelyi vezetd
12



3. sz. melléklet

Szempontok a nem oktatoi munkakorokben foglalkoztatottak

teljesitményének vezeto altali értékeléséhez

A dOLZOZO NMEVE: ...ttt e e e

Az értékelést végzO kdzvetlen VezZetd NeVE: .......c.vvriiiiiiii i

A dolgoz6 munkavégzésének helye, szervezeti egys€ge: .....o.vvvviiiiiiiiiiiiiiiie e,

I. Felkésziiltség, munkakorismeret

a)
b)

Eloképzettsége, végzettsége megfelel-e a munkakori kovetelményeknek?
Pontosan ismeri-e munkakori kovetelményeit, feladatait, az elvarasokat?

IL. A munkavégzés mindsége

a)
b)

c)

d)
e)
f)

Betartja-e az el6irasokat?

Képes-e sajat munkdjat megszervezni? Ha munkakore megkoveteli, képes-e
masok munkdjat megszervezni, egyértelmii utasitasokat ad-e beosztottainak?

Jo mindségben, precizen végzi-e el a ra bizott feladatokat? Esetleg képes-e¢ a
rabizott feladatokon kiviil valami tébbet is nyQjtani?

Hataridore végzi-e el a ra bizott feladatokat?

Onalloan képes-e elvégezni a feladatokat, vagy gyakran kér segitséget?

Képes-e 1épést tartani az 0j eljarasokkal, modszerekkel? Fejleszti-e szaktudasat?
Részt vesz-e tovabbképzéseken?

III.  Személyisége, egyiittmiikodo és kezdeményezé készsége, felelosségvallalasa és
példaadasa

a)

b)

©)
d)

e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)

Altalanos munkamoralja megfelel-e a szervezeti elvarasoknak? Pontosan jelenik-e
meg munkahelyén?

Képes-e csapatban, egylittmitkodésben dolgozni?

Segiti-e kollégait?

Konfliktushelyzetekben, nyomas alatt is képes-e megtelelé dontéseket hozni, vagy
megfelelden végrehajtani az utasitasokat?

Jelzi-e a problémakat felettesének? Ha igen, jelentkezik-e megoldasi javaslattal?
Teljes feleldsséget vallal-e munkajaért, vagy probléma esetén harit?

Elismeri-e hibait? Megprobalja-e, illetve képes-e kijavitani oket?

Képes-e sajat érdekeit képviselni?

Képes-e az intézmény érdekeit képviselni?

Vannak-e sajat otletei, ujitasi javaslatai?

Magatartasa példa lehet-e masok szamara?
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IV.  Egyéb, az adott munkakorhoz kapcsolodo specialis szempontok

14
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